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Uvod

Bosna i Hercegovina je jedna od tranzicijskih zemalja koju je opustoSila
divlja privatizacija, a Sto je za posljedicu imalo kolaps kompletne privrede i
stotine hiljada radnika koji su ostali na ulici. Prava Steta za privredu Bosne
i Hercegovine je nastala u poslijeratnom periodu, a ne u periodu rata, iako
su preduslovi za to stvoreni tokom ratnih djelovanja.

Uzroci ovakvog stanja su ratni zakoni koje su donijeli tadasnja Republika
Bosna i Hercegovina i Republika Srpska, a koji se ti¢u pretvaranja
drustvene u drzavnu imovinu (Sluzbeni list BiH, R 33/94 i Suzbeni list
RS 4/93). To je stvorilo preduslove za plja¢ku nevidenih razmjera, a koja
traje joS i danas. U toj pljacci su najvece zrtve radnici preduzecéa koji su
opljackani, ponizeni, prepusteni sami sebi i ostavljeni na milost i nemilost
sistema koji ni na koji nacin ne Stiti njihova prava kao radnika, a ni njihova
prava kao ljudi. Tim zakonima upravljanje imovinom preduzeca je preslo
na vlade i skupstine koje su imenovale upravljacke strukture preduzeda,
a radnici su potpuno razbastinjeni i obespravljeni. U Republici Srpskoj se
sva imovina u drzavnom i drusStvenom vlasnistvu upisala kao vlasnistvo
Republike Srpske, a dok je, s druge strane, tadasnja Republika Bosna i
Hercegovina svu drzavnu i drustvenu imovinu upisala kao vlasnistvo Bosne
i Hercegovine, osim imovine Federacije BiH.

Uprosteno receno, do pretvorbe drustvene u drzavnu svojinu radnici su bili
upravlja¢i preduzeca, a nakon pretvorbe to su postale vlade i skupstine,
a radnici su ostali gotovo bez ikakvih prava. Sama ¢injenica da su se tako
vazni zakoni usvajali u toku rata govori o namjerama usvajaca tih zakona.
Pitanje vlasniStva nad sredstvima za proizvodnju je osnovna razlika
izmedu socijalistickog i kapitalistickog drustva i izmjene takvih zakona su
izmjene ustavne tezine, a u nas su usvajane u ratu bez ikakve mogucénosti
javne rasprave i Sireg drustvenog konsenzusa o tom pitanju. Moglo bi se
re¢i da su vlastodrsci pljackali radnike, dok su radnici ginuli u rovovima
Sirom Bosne i Hercegovine. U tom smislu se rat u Bosni i Hercegovini moze
definisati i kao rat protiv radnicke klase koja nije imala nikakvu Sansu da se
pobuni, podigne svoj glas ili u najvec¢em broju slu¢ajeva nije ni znala Sta se
deSava iza njenih leda.

Danas u Bosni i Hercegovini ne postoji drustvena svojina, iako smo svjedoci
pokusaja radnika da ovladaju pojedinim preduzecima (DITA Tuzla).
Namjera ove analize je da pokaze kako smo opljackani, gdje smo sada, ali i
da ponudi odredene pravce kretanja kako bi se stanje poboljsalo.




Napomena: Agencija za privatizaciju ce se, kao izraz,
koristiti za sve institucije koje su vrSile privatizaciju
u Bosni i Hercegovini (Direkcija za privatizaciju RS,
Agencija za privatizaciju FBiH, kantonalne agencije za
privatizaciju, Investiciono-razvojna banka RS). lzraz
certifikat Ce se koristiti i za certifikat i za vaucer.

Privatizacija u Bosni i
Hercegovini

Privatizacija u Bosni i Hercegovini je pocela jos 1990.
godine po tzv. ,Markovicevom modelu” (Zakon o
drustvenom kapitalu (Sluzbeni list SFRJ, 84/89,
46/90)) koji je predvidao da radnici postaju dionicari
preduzeca u kojima su radili. Ta vrsta privatizacije je
prekinuta ratom, nije zavrsena i nije tema ovog rada.
Nakon rata su usvojeni zakoni o privatizaciji koji su
omogudili rasprodaju privrede Bosne i Hercegovine,
a koji su svoje utemeljenje nasli u gore pomenutim
zakonima o pretvorbi drustvene u drzavnu imovinu.
Po slicnom modelu se radilo u svim zemljama nastalim
raspadom Jugoslavije. Federacija BiH je Zakon o
privatizaciji usvojila 1997. godine (Sluzbene novine
Federacije BiH, 27/97), a Zakon je dozivio izmjene
viSe puta.

Zakonom su predvidene i nadleznosti kantona u
privatizaciji i u skladu s tim i kantoni su usvajali vlastite
privatizacione zakone i osnovali vlastite agencije.
Republika Srpska je svoj Zakon o privatizaciji usvojila
1998. godine (Sluzbeni glasnik Republike Srpske,
24/98), a isti je kasnije pretrpio i odredene izmjene.
Potpuno novi zakon u Republici Srpskoj je usvojen
2006. godine (Sluzbeni glasnik RS 51/06). Distrikt
Br¢ko je Zakon o privatizaciji usvojio u martu 2004.
godine. Okvirni Zakon o privatizaciji banaka i drzavnog
kapitala u BiH nametnuo je Visoki predstavnik 1998.
godine.

Zakonima o privatizaciji definisani su postupci
privatizacije  preduzecda, platezna
privatizaciji, pravo uceS¢a u privatizaciji, modeli

sredstva u

privatizacije kao i nacini prodaje preduzecda. Zakoni
su predvidili i odgovorne institucije za pojedine vrste
privatizacije.

Vazno je napomenuti da se uporedo sa privatizacijom
preduzeca vrsSila i privatizacija banaka (placanje
isklju¢ivo novcem) i osnovane su komisije za
vrijednosne papire, kao i investicioni fondovi. Putem
investicionih fondova su se ulagali certifikati i fondovi
su bili jedan od temelja kriminalne privatizacije
preduzeca u Bosni i Hercegovini.

Svi gradani Bosne i Hercegovine stariji od 18 godina
su dobili certifikate (vaucere) kojima su u vrijednosti
samog certifikata mogli da ucestvuju u privatizaciji
ili otkupe drzavnu imovinu poput stanova. Dodjela
certifikata, pravo na posjedovanje, iznos novca i
njihova upotreba je regulisana zakonom. Takoder su
bile aktuelne i vojne knjizice sa deviznim sredstvima
koje su date ucesnicima rata kao obeStecenje za
njihovo ucesS¢e u oruzanim snagama tokom ratnih
dejstava u Bosni i Hercegovini. Medutim, sredstva sa
tih vojnih knjizica nisu bila naplativa u stvarnom novcu
i zakonski je regulisana njihova upotreba. Obzirom
na teSko materijalno stanje gradana i na mogucnost
prodaje certifikata tre¢im licima, najvedi broj gradana
je certifikate prodavao u visini jednog do tri procenta
njihove vrijednosti. To je dovelo do situacije da za
jedan milion maraka stvarnog novca mozete kupiti 35-
100 miliona maraka vrijednosti certifikata kojima ste,
nakon toga, mogli u¢estvovati u kupovini preduzeda.
Vrlo su rijetki slu¢ajevi u kojima se to nije zloupotrebilo
ili iskoristilo da se za male iznose novca dode do
velikog kapitala sa kojim se postupalo macehinski i sa
kriminalnim namjerama. Novi vlasnici preduzeca su se
prema njima odnosili veoma loSe, bez ikakve namjere
da unaprijede i moderniziraju njihovu proizvodnju,
da ih ucine profitabilnijim i konkuretnim. U najve¢em
broju slucajeva jedina namjera je bila rasprodaja
imovine preduzeda i brzo izvlacenje stvarnog novca,
a u Cemu su veliki saucesnici bile i agencije za
privatizaciju na razli¢itim nivoima. Duznost agencija
za privatizaciju je bila pracenje realizacije ugovora, a
koji su obi¢no sadrzavali bajkovite odredbe.




OSNOVNI ELEMENTI PRIVATIZACIJE PREDUZECA U BOSNI | HERCEGOVINI

REPUBLIKA
SRPSKA

ODGOVORNA
INSTITUCLJA

Direkcija za
privatizaciju
(1998-2006),
Investiciono-razvojna
banka

RS (2006-)

PRAVO UCESCA

Domaca i strana
pravna i fizicka lica,
Investicioni fondovi

SREDSTVO
PLACANJA

Certifikati (vauceri),
kuponi za staru
deviznu Stednju,
novac.

Fond pio 10% akcija i
fond za restituciju 5%
akcija u preduzeé¢ima

METOD
PRIVATIZACIJE
(obzirom na
viSestruke izmjene
zakona moguce je
da neki od metoda
nedostaju)

* Vaucer ponuda
(55% drzavnog
kapitala se obavezno
moralo prodati ovom
ponudom)

e Tender

e Licitacija
eSpecijalna licitacija
snizavanjem cijene
*Neposredna
pogodba

* Berza

* Prodaja zaposlenim
u preduzecu

¢ Kombinacija ovih
metoda

FEDERACIJA BIH

Agencija za
privatizaciju fbih

Agencije za
privatizaciju kantona

Domaca i strana
pravna i fizicka lica,
Investicioni fondovi

Certifikati za fizi¢ka
lica,

Certifikati za
pravna lica kao
kompenzacija
imovine koja je
predmet restitucije,
Vrijednosni papiri,
Certifikati za staru
deviznu Stednju,
Novac,

Devizne vojne
knjizice i certifikati
pripadnika oruzanih
shaga

 Javna prodaja
(aukcija)

 Javno prikupljanje
ponuda

* Neposredna
pogodba

¢ Javna ponuda
dionica

* Berza

DISTRIKT BRCKO

Kancelarija za
privatizaciju

Domada i strana
pravna i fizicka lica,
Investicioni fondovi

Certifikati,
Berza,
Novac

«Javni tender
e Javna aukcija




Posebno loSa pojava je bila podizanje kredita u
komercijalnim bankama, a Ciji garant je bila imovina
preduzeca stavljana pod hipoteku. Na takvu pojavu,
kao po pravilu, niko nije reagovao i danas imamo
situaciju da su banke najvedi vlasnici porizvodnih
hala u Bosni i Hercegovini. Tek 2009. godine u FBIH
(Sluzbene novine FBiH, 4/09) je usvojena zabrana
stavljanja imovine preduze¢a pod hipoteku do
konacne realizacije privatizacijskog ugovora, ali to se
desilo nakon Sto je pri¢injena ogromna i nepopravljiva
materijalna Steta i nakon Sto je proces privatizacije
usao u zavrsnu fazu.

U Repubilici Srpskoj stanje je jos gore. Do 2006. godine
postojala je zakonska odredba o zabrani kreditnog
zaduzenja za investicije iz ugovora, a koje bi bilo
garantovano imovinom preduzeca. Od 2006. godine to
ne postoji nikako. Ni do 2006. godine to nije bilo dobro
rieSenje i nije poznato da li je zakonodavac svjesno
napravio zakonski propust vezano za garancije jer nije
zabranio bilo kakvo kreditno zaduzenje koje bi bilo
garantovano imovinom preduzeca. U sustini imovina
preduzeca je mogla biti garant za bilo kakvo kreditno
zaduzenje osim za ono iz ugovora o privatizaciji, a
nakon 2006. ukinuta je bilo kakva odredba zabrane
upotrebe imovine preduzeca za hipotekarne kredite. U
to vrijeme su vec bile poznati Stetni efekti privatizacije
i njena zloupotreba i umjesto da se poostre mjere one
se potpuno ukidaju i jedini logi¢an zaklju¢ak koji se
moze izvesti je - BEZOBZIRNA PLJACKA.

Nakon preuzimanja i rasprodaje imovine preduzeda,
ista su pocela da tonu u sve dublju agoniju, a sa
njima i radnici. Redali su se mjeseci neisplacenih
plata, raznih obecanja i propasti svega sto je vrijedno.
Imovina preduzeca se pocela pljackati i u fizickom
smislu (masSine, sredstva za rad, resursi, zZeljezo...),
a niko nije reagovao. Na kraju su radnici ostajali sa
neisplacdenim platama, preduzeca bez imovine, a
grobari u vidu stec¢ajnih upravnika su u 99% slucajeva
likvidirali preduzeca bez ikakve Zelje da stecaj bude
reorganizacijski sa pokusajem pokretanja proizvodnje

ili spasavanja zdravih dijelova preduzeca. Na taj nacin,
od mogucih perspektivnih preduzeca, ostajali su
samo nagomilani dugovi, neisplacene plate, radnici u
stanju oCaja i ruinirana i opljackana imovina.

Drugi nacin uniStenja preduzeca su bile uprave koje
su postavljane od strane drzave, kako bi ta preduzeca
i unistile. Razlozi za nesto takvo su mnogostruki, a
najvazniji su snizenje cijene preduzeca za prodaju
nekom domacem ili stranom tajkunu, unistenje
preduzeca zbog atraktivne lokacije na kojoj se nalazi
ili ubijanje konkurencije firmama cCiji su vlasnici
bili mocnici bliski politickim strankama. Sve $to su
te uprave radile bilo je u sustini da ne rade nista i
puste da preduzece propadne. Cesto nisu radili nita
protivzakonito, a nadlezne vlade su jednostavno
ignorisale stanje i nisu se zanimale za izvjeStaje ili
promjenu upravljackih struktura. Takoder, nije rijedak
slu¢aj, da takve firme nisu imale Sanse da dobiju
posao koji finansira drzava na bilo kojem nivou vlasti i
umjesto da ih drzava spasSava i pomogne im, vlasti su
ih gurale u jos dublji ponor.

Mir za zavrSetak svog prljavog posla su kupovali
uglavnom potkupljivanjem radni¢kih voda koji su
se, kao i njihove kolege, nalazili u ocajnoj situaciji
bez egzistencije i komada hljeba. Nakon prelaska
u privatno vlasnistvo sindikati su, u velikom broju
slu¢ajeva, brutalno ukinuti, a pogotovo u onim rijetkim
preduzecima u kojima je proizvodnja nastavljena.

Ovo su samo tipski oblici unistenja preduzeca i
bosanskohercegovacke privrede. Bilo je i drugih
pojavnih oblika, ali ovo su naj¢es¢i i najzastupljeniji.
Uvidom u nacine uniStenja i pljacke odredenih
preduzeca tesko se oteti utisku da su u toj pljacci
sudjelovala i nadlezna pravosudna tijela. TuzilaStva
koja nista nisu zeljela da poduzimaju i pored brojnih
prijava i sudovi koji su ¢esto veoma brzo reagovali
na Stetu preduzeca. Neke situacije koje su dovele
do propasti firmi u Bosni i Hercegovini imaju tako
komplikovane sudske procedure, a u jednom broju
sluCajeva i protivzakonite, da ostavljaju prostora
otvorenoj sumnji kako su u realizaciji pljacke




sudjelovali i ljudi iz pravosudnih institucija. Takav
primjer je Granit iz Jablanice.

Ne treba zanemariti ni Cinjenicu da su preduzeca
nakon rata ponovo pokrenuta sa viskom radnika, da
su lokalnim mocnicima sluzila za kupovanje socijalnog
mira novim uposljavanjem u preopterecene firme, da
se desila jedna potpuna promjena nacina poslovanja
u kojem drzava viSe ne S&titi vlastita preduzeda i
u kojem drzava ne organizuje trziSte na dobrobit
domace privrede. Takoder, posebnu teSkocu su
predstavljali nepovoljni medunarodni trgovinski
ugovori koji su bosanskohercegovacka preduzeda,
koja su se tek oporavljala od rata, dovodili u podreden
i neravnopravan polozaj prema kompanijama iz
inostranstva. Sa proSirenjem EU na zemlje iz okruzenja
situacija je svakim danom postajala sve gora i teza.

Raspadom Jugoslavije mnoga od preduzeda su
izgubila trziste gdje su prodavala svoje proizvode, a
takoder se izgubila i efikasna i sposobna diplomatska
mreza koja je nalazila poslove u inostranstvu. Za
Bosnu i Hercegovinu su diplomatske poslove obavljali
uglavnom nekompetentni stranacki kadrovi koji su
mislili da su u diplomatiju poslani da se provedu zbog
zasluga u stranci. Dakle, izgubilo se domace trziste
bez perspektive da se nade neko novo u inostranstvu.
Zastarjela tehnologija i u jednom broju slucajeva
gubitak imovine, masina, i resursa te ratno razaranje,
su Cesto bili veliki teret i sve su to stvari koje su
stvarale opterecenja za preduzecda u poslijeratnom i
privatizacijskom periodu u Bosni i Hercegovini.

Ipak bilo bi pregrubo rec¢i da su te firme morale
propasti i da im nije bilo spasa. One su mogle biti
restruktuirane, visak radnika zbrinut dobrim planom
zbrinjavanja, poticajima vlade i od dijela imovine su se
prodajom mogle nabaviti novi uredaji i masine kako bi
doslo do modernizacije. Laboratorije koje su postojale
u mnogim preduzecima su trebale i mogle nastaviti
da rade.

Medutim sve je uniSteno. Privatizacijska pljacka je
iSla uporedo sa potpunim uniStenjem obrazovanja

i instituta, a bez toga nema privrede i razvoja. Bez
adekvatnog kadra raseljenog ratom i zaustavljanjem
,proizvodnje” novih stru¢njaka, sa drzavom koja ih
ne Stiti niti se trudi pronaci nova trzista povoljnom
diplomatskom privatizacijskim
zakonima napravljenim za pljacku, a ne za razvoj, uz
stalne pritiske medunarodne zajednice za Sto hitniju
privatizaciju, iako na to preduzeca nisu bila spremna,
bosanskohercegovacka privreda je u postrathnom
periodu osudena na propast, a njena radnicka klasa na
nestanak. Epilog se vidi danas kada imamo unisStene
privredne resurse, bez neke posebne perspektive za
razvoj novih.

aktivnhoséu, sa

Bosanskohercegovacka privreda, a ni sama drzava,
nisi bili spremni za hitnu i neodloznu privatizaciju.
Nespremnost je bila izrazena u svakom smislu, od
institucionalnog do obrazovnog i privrednog. Price
kako je u privatizaciji spas i kako je drzava lo$ upravitelj
suimale za cilj brzu propast nase ekonomije i nikako se
ne mogu svrstati u dobronamjerne. Privatizacija ima
smisla samo u situaciji kada su svi segmenti drustva
spremni na takav poduhvat i nije moguce iz jednog
sistema kolektivhog vlasniStva i upravljanja preci
u potpuno drugaciji sistem vlasniStva, upravljanja i
slobodnog trzista bez katastrofalnih posljedica.

Cak i da se nije desila plia¢ka enormnih razmjera
ovakva brza privatizacija bi nanijela velike Stete
bosanskohercegovackoj privredi. Za nju jednostavno
niko nije bio spreman. Ni privreda, ni drzava, ni trziste,
ni obrazovanje, niti bilo koji drugi segment drustva.

Kada su radnici shvatili Sta se dogada i kada je stanje
postalo bezizlazno i bezandezno tek onda su se poceli
buniti aktivnije, raditi na poboljSanju svog statusa
i traziti vlastita prava, ali to je Cesto bilo prekasno i
firme su prestajale da rade, radnici su se vodili kao
uposleni, a dugovanja su bila enormna i nemoguca za
povrat. Uprava koja je dovela do tog stanja bi odlazila,
ako je imenovana od strane drzave. Ako je pak slucaj
da je preduzecem upravljao novi vlasnik onda su, kao
po pravilu, potpisivani aneksi ugovora o privatizaciji




koji se iz godine u godinu ne bi ispunjavali, radnicka
agonija se nastavljala, a situacija postajala alarmantna.
Nakon $to bi vlasnik pobjegao, ili nakon dugogodisnje
katastrofe ugovor o privatizaciji bi se raskinuo,
dugovanja firme bi bila tolika da se nije moglo uciniti
niSta nego proglasiti stecaj.

Stecajni upravnici su, u znatnom broju slucajeva,
priznavali potrazivanja od raznih povijerilaca, a bez da
suih ozbiljnoi provijerilii na taj nacin su stvarali fiktivne
dugove koje je preduzece imalo da isplati. lako Zakon
o ste¢ajnom postupku predvida vrlo jasne korake za
ozdravljenje preduzeca veoma su rijetki slucajevi u
kojima je stecajni upravnik tome i pristupio. Radili su
po politickom zadatku ili su isli linijom manjeg otpora
i bavili se iskljucivo likvidacijama firmi. Za taj posao su
imali velike naknade kao stecajni upravnici, a drzava
se vrlo rijetko interesovala za stvarnu odgovornost
njihovog rada, iako su oni formalno-pravno odgovorni
samo stecajnom sudiji.

Rezultati i posljedice
privatizacije

Kada bi neinformisani cCitalac pogledao izvjeStaje
agencija za privatizaciju u Bosni i Hercegovini pomislio
bi da je naSoj zemlji nedostajala samo privatizacija
kako bi u njoj zavladali srec¢a i blagostanje. U njihovim
izvjeStajima se moze procitati da su u najvecem
broju slucajeva ugovori u cjelosti ispunjeni, da se broj
radnika povecao i da su ostvarene znacajne investicije.
Medutim, tu postoji jedan ,sitni” problem, a to je da
je dovoljno okrenuti se oko sebe i shvatiti da to o
¢emu pri¢aju agencije za privatizaciju nije nista drugo
nego floskula. Ako su preduzec¢a masovno ugasena,
ako su stotine hiljada radnika ostali bez posla, ako
je proizvodnja na koljenima, postavlja se opravdano
pitanje: ,A Sta je onda pisalo u tim ugovorima kada ih
se moglo oznaciti kao ispunjene?”.

Koliko su ti ugovori sumnjivi najbolje govori

podatak da Agencija za privatizaciju Hercegovacko-
neretvanskog kantona do danasnjeg dana nije
objavila privatizacijske ugovore i ugovore o raskidu
iako ju je na to obavezala Vlada HNK u avgustu 2013.
godine i Skupstina HNK u februaru 2014. godine.
Prema zvani¢nim podacima agencija za privatizaciju,
koji se mogu pronaci na njihovim web stranicama, u
Federaciji BiH su na razli¢ite naline privatizovana 1023
preduzeca u potpunosti, a djelomic¢no 152 preduzeca.

U Republici Srpskoj broj privatizovanih preduzeca
u potpunosti ili djelomi¢no je 715. U Distriktu Brcko
je privatizovano 27 preduzecda, a ostalo je da se
privatizuje jos jedno preduzece. U Federaciji BiH je za
privatizaciju ostalo joS 274 preduzeca, a u Republici
Srpskoj 163. Kako je znatan broj ovih preduzeca u fazi
stecaja i likvidacije moze se, sa dovoljnom sigurnoscu,
pretpostaviti da je privatizacija u Bosni i Hercegovini
usSla u svoju zavrsnu fazu u kojoj ¢e se prodavati
najvrijednija preduzec¢a koja jo$S nisu prodata, a
ostatak ¢e propasti.

Vrijednost prodate imovine do polovine 2014. godine
u Federaciji BiH je 9,027 milijardi KM od c¢ega je
oko 8,4 milijarde placeno u certifikatima, a oko 542
miliona u novcu. U Republici Srpskoj je vrijednost
prodate imovine 1,725 milijardi KM. Broj radnika koji
SU u procesu privatizacije ostali bez posla se ne moze
prikazati sa dovoljnom ta¢noscu, jer se jedan znacajan
broj radnika propalih firmi i danas vode kao uposleni u
tim istim firmama. Medutim posljedice privatizacije po
gradane i ekonomiju Bosne i Hercegovine mogu se na
kvalitetan nacin sagledati iz prikaza broja uposlenih u
proizvodnji 1991. godine i danas.




BROJ UPOSLENIH 1991. BROJ UPOSLENIH 2015.

POLJOPRIVREDA 36.000 147.000
PROIZVODNJA 498.000 242.000
USLUGE 441.000 432.000
UKUPNO 976.000 822.000

(lzvor: lzvjestaj Svjetske banke o radnoj snazi u BiH 2002. godine i Anketa o radnoj shazi za 2015. godinu

Agencije za statistiku Bosne i Hercegovine)

|z tabele se moze zakljuciti da je broj uposlenih u
uslugama ostao prakticno isti, u poljoprivredi se
povecao Cetiri puta, a da se u proizvodnji smanjio
za viSe od dvostrukog iznosa. Imajuc¢i u vidu da
se znacajan broj radnika propalih privatizovanih
preduzeca jo$ uvijek formalno vode kao zaposleni u
tim preduzed¢ima mozemo reci da je broj uposlenih
u oblasti usluga i proizvodnje i daleko manji od
prikazanog, a §to je posljedica neuspjele privatizacije
i poslijeratnog propadanja bosanskohercegovacCke
ekonomije. lako je broj radnika u uslugama nominalno
skoro potpuno isti kao i prije rata, treba uzeti u obzir
¢injenicu da se povecao broj radnika ,na budzetu”
i u trgovini u odnosu na 1991. godinu, a da se broj
radnika u privatizovanim firmama koje se bave
usluznim djelatnostima znacajno smanjio ili se jo$
samo formalno vode kao zaposleni. Imajuci to u vidu
mozemo, sa dovoljno velikom sigurnoscu, reci da se
broj radnika u privatizovanim preduzec¢ima smanjio
za 2/3 kao posljedica kriminalne i preuranjene
privatizacije.

To dovoljno govori i o stanju privrede u Bosni i
Hercegovini danas i o stvarnim efektima koje je
donijela privatizacija u naSoj zemlji. Budzeti su
preoptereceni, broj ljudi u stanju socijalne potrebe i
siromastva svakim danom sve viSe raste, a privreda nije
u stanju da finansira jednu takvu strukturu. Namece

se kao logi¢an zaklju¢ak da su mjere koje pomazu
razvoj realnog sektora i povecanje broja uposlenih
neodloZne, hitne i mnogo znacajnije od bilo ¢ega
drugog Sto je na dnevnom redu politike. Smanjenjem,
zaista glomazne, administracije se nece mnogo toga
postici i efekti smanjenja, koje javnost prizeljkuje, bi
bili daleko od ocekivanih. Reforma je neophodna,
ali finansijski efekti takvog ¢ina ne mogu mnogo
pomodi povecanju standarda bosanskohercegovackih
gradana. U ovom trenutku efekti bi mozda bili ¢ak i
negativni, ako bi se stvar lomila preko koljena.

Kada je rije¢ o efektima privatizacije vezanim za
spol moze se re¢i da su daleko vise pogodeni
muskarci nego Zene, a Sto je razumljivo jer je
privatizacija najviSe opustoSila industriju gdje su
muskarci uglavnom bili dominantna radna snaga.
1991. godine broj zena u ukupnom broju zaposlenih,
a prema podacima Svjetske banke, iznosio je 34.6%,
dok prema podacima Agencije za statistiku BiH za
mjesec juni 2016. godine udio Zena u ukupnom broju
zaposlenih iznosi 41,2%. Do porasta procenta zena
u ukupnom broju zaposlenih dolazi zbog povecéanja
administracije, broja uposlenih u trgovini i odrzanja
broja uposlenih u pojedinim usluznim djelatnostima, a
dok je istovremeno smanjenje broja radnika u industriji
drasti¢no. Uzimajuci u obzir iste izvore u nominalnim
iznosima broj zena uposlenih 1991. godine je bio




338.000, a dok je danas taj broj 300.000 sto znaci
da je danas uposleno 11,2% Zena manje nego 1991.
godine. Kada su muskarci u pitanju broj uposlenih
1991. godine je bio 638.000, a danas je 428.000, sto
predstavlja pad od 32,9%. Prema tome, u odnosu na
predratno stanje broj zaposlenih Zena smanjio se za
desetinu, a muskaraca Cak za trecinu.

Kao tipicne primjere neuspjeSne privatizacije
preduzeca koja je dovela do znacajnog smanjenja
broja radnika ili potpunog uniStenja kompanija,

mozemo uzeti: Soko Mostar, Duro Salaj Mostar, TAS
Sarajevo, Konjuh Zivinice, Bira¢ Zvornik, Hidrogradnja
Sarajevo, Krivaja Zavidovidi, Polihem Tuzla, Aida Tuzla
i mnogi drugi.

Bilo bi neposSteno ne spomenuti i uspjeSne primjere
privatizacije preduzeca kao Sto su Cementara Kakanj,
Natron Maglaj, Mira Prijedor, Bimal Brc¢ko, Fabrika
cementa Lukavac, Krupa kabine iz Bosanske Krupe...
Slabosti privatizacije u Bosni i Hercegovini su da se
ona radila stihijski, a sistem i trziSte ni na koji nacin
nisu mogli odgovoriti zahtjevima koje je pred njih
postavljao jedan takav ekomoski Sok. Nije dovoljno
usvojiti samo privatizacijske zakone i krenuti u jedan
tako opasan proces po ekonomiju. Privatizacijske
zakone je moralo pratiti niz drugih zakona (ija
provedba bi bila preduslov za pocetak privatizacije.

To su prije svega kvalitetniji zakoni iz oblasti
suzbijanja korupcije i kriminala u privatizacijskom
procesu, zakoni koji na poseban nacin reguliSu rad
inspekcijskih organa i drugih institucija, a vezano za
preduzeca u procesu privatizacije. Neophodno je bilo
napraviti reviziju nepovoljnih trgovinskih ugovora i
usvojiti ¢itav niz zakona koji bi imali zadatak pripreme
trzista, preduzeca i cjelokupne privrede za proces
privatizacije. Drzava ni na koji nacin nije pripremila
trzisSte za promjenu nacina poslovanja, a Sto je u
konacnici dovelo jedino do povecanja deficita i
kolapsa domace proizvodnje. O zbrinjavanju radnika
i novim trendovima koji ¢e se pojaviti na trzistu
rada kao posljedica privatizacije niko nije ni mislio.

Bankarski sistem nije pratio privatizaciju nego je
usao istovremeno u taj proces kada i kompanije.
Obrazovni sistem, takoder, nije mogao, a ne moze ni
danas, da odgovori zahtjevima kapitalisticke privrede
Sto dovodi do hiperprodukcije nepotrebnih kadrova
koji trbuhom za kruhom odlaze u inostranstvo.
O tom zlo¢inu nad generacijama mladih moze se
napraviti posebna analiza. Pravosude, nigdje tako
nedodirljivo kao u Bosni i Hercegovini, ne samo
da nije bilo spremno za izazove privatizacije, nego
postoji osnovana sumnja da je u mnogim necasnim
radnjama bilo i saucesnik. Nepostojanje privrednog
suda je posebno otezavalo situaciju u preduzecima jer
se na presude Cekalo godinama, a vrijeme je novac.
To Cekanje ih je Cesto dovodilo u ogromne gubitke i
ponor. Priprema institucija, ljudi, trziSta, ekonomije i
svih drugih faktora za jedan ovakvo obiman proces
je morala trajati godinama i tek nakon toga imalo je
smisla krenuti u privatizaciju, ako bi za to postojala
volja.

Umjesto zaklju¢ka o rezultatima privatizacije mozemo
reci da bilo koji proces u drustvu ima smisla provoditi
isklju¢ivo u situaciji kada je to drustvo spremno na
njega u svakom pogledu i nakon temeljito izvrSenih
priprema. U svakom drugom slucaju to ¢e donijeti
viSe Stete nego Kkoristi i moze imati katastrofalne
posljedice, kao Sto je to slucaj sa privatizacijom u
svim drzavama bivSe Jugoslavije. U tom smislu,
insistiranje na neodloznoj i hitnoj privatizaciji u Bosni
i Hercegovini i ekspresnoj pretvorbi drustvenog
u drzavno vlasnistvo, moze se smatrati dobro
osmisljenom pljackom sa ciljem otimanja znacajnih
koli¢ina novca i unistenja cijele nase privrede.

U tom procesu uloga medunarodne zajednice je ¢esto
bila presudna i ni na koji nacin ne treba amnestirati
medunarodni uticaj i pritiske, kao znacajne faktore
koji su na svaki mogudi nacin nastojali provesti
brzu privatizaciju bez obzira na posljedice po
gradane i ekonomiju Bosne i Hercegovine. Provedba
privatizacije u drzavi i drustvu bez adekvatnih




institucija i preduslova za uspjeSno okoncanje tog
procesa je najsli¢nija prvobitnoj akumulaciji kapitala,
a Sto za cilj nije imalo dobrobit i prosperitet gradana,
nego otimanje narodne imovine. Posljedice jednog
takvog djelovanja su ogromno siromastvo, nedostatak
perspektive, odlazak inteligencije i opsti haos koji
vlada u drustvu, a koje zbog stalnog odliva mozgova
svakim danom postaje sve manje sposobno da obnovi
samo sebe i radi u svoju korist.

Prelazak iz kapitalistickog u socijalisticko drustvo za
najveci brojgradanajedne zemlje predstavlja prednost
i lakocu jer drzava je garant i organizator proizvodnje
i ostvarivanja osnovnih Zivotnih potreba. S druge
strane, prelazak iz socijalistickog u kapitalisticko
drustvo moze se izvoditi iskjuCivo postepeno i polako
jer drzava prestaje biti regulator i garant ostvarenja
osnovnih zivotnih potreba i radnici i gradani, naviknuti
da o odredenim stvarima brigu vodi drzava, trebaju
vrijeme da se prilagode novom sistemu vrijednosti. To
isto vrijeme je neophodno za privredu i trziste i takve
stvari je fatalno izvoditi preko nodi.

U takvoj situaciji, nagli prelazak iz socijalizma u
kapitalizam donosi siromastvo za najveci broj gradana
i dovodi do ekonomskog kolapsa bez realnih Sansi
za skori oporavak. U toj tranziciji iz socijalist¢kog u
kapitalisticko drustvo najvazniji i najopasniji element
je privatizacija. Od nacina, pripreme i brzine kojima se
provodi privatizacija u velikoj mjeri zavisi i budu¢nost
ekonomije neke od drzava u tranziciji. Nagle promjene
nikada nisu dobre za trzista i privredu i privatizacija je
proces koji je prvo trebalo dobro pripremiti u svakom
smislu, a tek onda krenuti u njega.

Radnicka klasa danas

Tokom propadanja preduzeca, radnici su se nasli
zarobljeni i bez ikakve mogucnosti pronalaska novog
radnog mjesta zbog neuplaéenih doprinosa. Na taj
nacin mnogi od njih su se nasli u zoni sive ekonomije
i rada na crno, a drzava je, zbog loSeg zakonodavstva
kojeideiskljuCivonasteturadnikaizbogneadekvatnog
inspekcijskog djelovanja, bila aktivni saucesnik u tom
¢inu. Jedine Zrtve ove pljacke su bili radnici. Potpuno
je suluda situacija u kojoj se radnik kojem nisu uplac¢eni
doprinosi ne moze prijaviti na biro ili promijeniti radno
mjesto. Na taj nacin radnik nosi na svojim ramenima
krivicu svog poslodavca koji nije uplacivao doprinose
i postaje Zrtva drzavnog tolerisanja kriminala. Radnik
bi trebao prisiliti poslodavca na uplatu zaostaih plata
i doprinosa ukoliko Zeli promijeniti svoje radno mjesto
ili otic¢i na biro. Na ovaj nacin radnik radi posao drzave,
a drzava nista ne Cini da one koji su krivi za takvo
stanje sankcioniSe, prisili ih na zakonito djelovanje i
zastiti radnika.

Sustinski, drzava radnika prisiljava na primjenu fizicke
sile, nezakonitih sredstava ili drugih vidova prisile
kako bi doSao do pravde i ostvario svoja prava koja
mu garantuje drzava. To sve zbog toga Sto je drzavni
aparat korumpiran, inspekcijski organi kriminogeni, a
drzava Ciji su oni eksponenti zmuri i od dzelata pravi
zrtvu, a od Zrtve dzelata. Vazno je naglasiti da ovo nije
slu¢aj samo u privatizovanim firmama nego je opsta
pojava u velikom broju privrednih subjekata. Novo
radno-pravno zakonodavstvo koje su usvojili entiteti
2015. | 2016. godine samovolju i krsenje zakona od
strane poslodavaca, a na Stetu radnika, samo jo$
viSe stimuliSe nedopustivo malim kaznama za takve
prekrsaje.

Drugi problem su preduzeca koja su odlazila u stecaj
zbog nagomilanih dugova koji su ¢esto viSestruko
prelazili imovinu preduzeca i koji su nastajali kao
posljedica dugogodisnjeg nelegalnog poslovanja. Ta




preduzeca nisu bila u stanju isplatiti dugovanja prema
radnicima i uplatiti doprinose iz njihove imovine,
a radnicima su propadale godine radnog staza
zbog neuplaéenih doprinosa i zbog nemoguénosti
promjene radnog mjesta ili prijave na biro.
Nepravovremena reakcija drzave, maratonski procesi
na sudu, nezainteresovanost tuzilastva i agencija za
privatizaciju svih nivoa su radnike okovali u bijedu i jad
i zarobile ih u takvom polozaju bez ikakve mogucénosti
izlaska iz takve situacije za koju sami nisu krivi, ali su
bili i ostali njene jedine Zrtve.

Napravljeni su takvi zakoni koji Stite svakoga osim
radnika i koji Stite kriminal i kriminalce koji su se
bogatili s ledja radnicke klase koja je vremenom
potpuno unistenairazorena, Sto ostankom bez radnog
mjesta, Sto medjusobnim podjelama, Sto komotnim
ponasanjem sindikata, kako krovnih i granskih, tako i
u samim firmama.

Kupci i ucesnici pljackasSke privatizacije su mahom
samo izvlacili novac iz preduzeda, a nisu nista Cinili
na njihovoj modernizaciji, pronalasku novih trzista i
poboljsanju proizvodnje jer to ih nije ni zanimalo, nego
su se samo bavili sirovom pljackom. Nakon izvrsene
pljacke pravdali bi se da je proizvodnja zastarila, da
su masine prevazidene i da proizvodi nemaju svoje
trziSte na koje mogu biti plasirani i kao da je to razlog
propasti preduzeca.

Moze se re¢i da je radnik doveden u stanje
nemogucnosti osiguranja egzistencije, a drzava
opljackana, od strane politi¢kih elita koje su donijele
i usvojile pljackaske zakone o pretvorbi drustvene u
drzavnu svojinu i zakone o privatizaciji, a stvari su kao
po pravilu tekle ustaljenim tokom. Na takvu pojavu
najbrutalnije pljacke niko nije reagovao da zastiti
radnike i drzavni kapital jer oni koji su taj kapital trebali
da Stite su i osmislili njegovu pljacku. U cijeli sistem
kasnije se ukljuCuju banke i sudovi i zaokruzuje se
proces koji kao svoje jedine zrtve ima radni¢ku klasu
koja je zbrisana i bosanskohercegovacku privredu
koja je unistena u potpunosti.

Radnicka klasa je danas doSla u poziciju da niko o
njoj ne vodi racuna. Radnici privatizovanih firmi,
¢ija privatizacija je propala, svoja prava ne mogu da
ostvare ni na koji nacin, a drzava nema volje napraviti
programe zbrinjavanja takvih radnika. Dovedeni u pat
poziciju, sa uniStenom egzistencijom, u kriminalom
razorenim firmama, radnici su prepusteni sami sebi,
a bez ikakve mogucnosti da nadu rjeSenje za svoje
probleme koje sami nisu stvorili. Drzavu i poslijeratnu
pljackasku elitu ti ljudi ne zanimaju. Napusteni su
od svih i prisiljeni prositi za koricu hljeba, sanjajuci
oporavak preduzeca u kojima su radili i u kojima su
imali dostojanstvo kao radnici i kao ljudi.

|z tog razloga svakodnevno svjedocimo najradikalnijim
mjerama za kojima posezu radnici, kao Sto su Strajkovi
gladu, blokada puteva i institucija. Ti ljudi jednostavno
nemaju drugi nacin da skrenu paznju na sebe i prisile
drzavu na reagovanje i pokusaj daim se omoguci Zivot
dostojan ¢ovjeka. Svima su vec poznate muke radnika
Dite, Polihema, Hidrogradnje, ,,Bir¢a“,Konstruktora ili
Farmlanda iz Gradigke...Cesto su prisiljeni i na sukobe
sa organima reda kako bi zastitili svoje radno mjesto
i svoje pravo na hljeb. Takav slucaj, sa velikim brojem
povrijedenih radnika i policajaca, se zbio u Jablanici
prilikom pokuSaja uvodenja stecCajnog upravnika u
Granit.

Uloga sindikata u cijelom procesu, takoder se ne
moze smatrati proaktivnhom i na visini zadatka. Sa
podjelamaizmedu sebe i cestom unutrasnjom borbom
oko perifrenih pitanja sindikati nisu bili u stanju da
odgovore izazovima koji su stajali pred njima. Cesto je
dolazilo i do velikih podjela medu sindikatima unutar
jedne firme, a onda bi tako razjedinjeni ispastali svi
zajedno. Na taj nacin su gubili povjerenje radnicke
klase koju su trebali da zastupaju i vremenom su se
utopili u sivilo bosanskohercegovackog drustva.

Sindikati danas ne predstavljaju ozbiljnu snagu od
koje vlast strahuje i nisu u stanju mobilisati velike




mase ljudi. To su bolne c¢injenice koje mnogima
nece da se svide, ali su ipak Cinjenice. Spremnost na
neprincipijelne kompromise, komformizam, odsustvo
od baze radnicke klase, politikantstvo i, u velikom
broju slucajeva, licni interes su od sindikata napravili
organizaciju koja tesko artikuliSe stavove radniCke
klase i koja istupa nejedinstveno i neorganizovano.
Kao takvi postaju lak plijen svim svojim protivnicima
i to se dogadalo i tokom privatizacije. Tek kada bi
situacija eskalirala postajali su jedinstveniji i aktivniji,
ali u tim momentima su tesko mogli da uti¢u na
ishode, po radnicku klasu, nepovoljnih procesa.

Poseban problem suistranke koje bastine socijalisticku
politicku misao i ideologiju, a koje su u sindikatima
gledale isklju¢ivo svog partnera, a ne neodvojivi dio
svog bic¢a i temelj svog postojanja. Sindikati su se s
druge strane ustrucavali baviti politikom, pravdajuci
se da su nepoliticCka organizacija. Sustina price je
da niti sindikati mogu bez ljevice, a niti ljevica moze
bez sindikata, a ta se nit u posljednjih dvadesetak
godina ozbiljno pokidala. Jedni bez drugih nemaju
smisao postojanja i ljeivca je tu da zastupa politicke
stavove radniCke klase, a sindikati su tu da kroz
ljevicu te stavove namecu. Sindikat koji se ustrucava
politike nije sindikat jer na taj nacin gubi bilo kakvu
mogucnost uticaja na procese koji direktno pogadaju
radni¢ku klasu koju bi trebao zastupati.

Zbog toga je veoma vazno izvrsiti pritisak i u
potpunosti promijeniti ulogu sindikata jer prvo
pitanje koje treba postaviti sindikalnim vodama u
Bosni i Hercegovini je: ,,Koliko ste sindikata osnovali
u privatnim firmama?“. Sindikati imaju znatna
novCana sredstva kako bi uspjesno to realizovali i
kako bi osigurali pomo¢ onima koji bi eventualno
zbog sindikalnog djelovanja u privatnoj firmi ostali
bez posla. Druga njihova reakcija na takve pojave bi
morali biti generalni Strajkovi i masovni protesti. Nacin
na koji sindikati djeluju danas nema veze sa borbom
za prava radnika, radnici u njih gube povjerenje, a
sindikat se ogranic¢io na djelovanje isklju¢ivo u onim

firmama u kojima ima najmanju potrebu i da postoji
i gdje su radnicka prava najviSe zasticena, a to su
drzavne firme i ustanove i administracija.

Klju¢ sindikalnog djelovanja je u privatnim firmama
i put do organizovanja sindikata u njima se mora
naci zajednic¢kim djelovanjem SDP-a i sindikata. To je
najvazniji zadatak. Kao prvikorak ka ispunjenju tog cilja
neophodno je i obavezno da SDP BiH na svakoj sjednici
Glavnog odbora SDP BiH razmatra tacku dnevnog
reda koja se odnosi na aktuelno stanje radnickih prava
i polozaja radnika uz prisustvo sindikalnih voda, kako
krovnih, tako i granskih sindikata. Ta obaveza se mora
nametnuti i nizim nivoima organizovanja. Samo na taj
nacin ¢emo povezati partiju i sindikate u jedan front,
a samim tim SDP ce postati pravi i jedini politi¢ki
predstavnik radnika i ojacati svoju poziciju i povratiti
izgubljeno povjerenje radnicke klase.




Sta da se radi?

NA PRETHODNIM STRANICAMA JE OPISANA SITUACIJA OD RATA DO
DANAS | KAKO JE NASA PRIVREDA BACENA NA KOLJENA. MEPUTIM,
TO JE PROBLEM KOJI IMAMO | OD NJEGOVOG BESKONACNOG
ANALIZIRANJA MI NEMAMO NISTA. VAZNO JE ZNATI KAKO UBLAZITI
POSLJEDICE | KAKO SANIRATI NASTALU STETU. U TOM SMISLU
POSTOJI NEKOLIKO PRAVACA DJELOVANJA KOJI SE TREBAJU ODVIJATI
PARALELNO.

Obespravljeni radnici

Jedan od prvih zadataka je uvezivanje radnog staza radnicima koji su zrtve
privatizacije. Kako bi bili u stanju sagledati stvarne potrebe i finansijski
teret koji ¢e proizvesti Zakon o uvezivanju radnog staza, neophodno je
da se hitno utvrde stvarni rezultati privatizacije sa egzaktnim podacima o
broju radnika koji su ostali bez posla, broju radnika kojima nisu uplaceni
doprinosi, broju preduzecda koja smo izgubili i kapitalu koji je zauvijek
propao. Na osnovu tih podataka je neophodno napraviti finansijski plan
za usvajanje jednog takvog zakona i utvrditi izvore prihoda i rashode.
Posebnu paznju treba posvetiti udaru na penzione fondove, a koji ¢e se
dogoditi tokom procesa uvezivanja radnog staza. Prihode je moguce
pronaci u povecanju proizvodnje, smanjenju administracije, u zadrzavanju
profitabilnih drzavnih preduzeca u vlasnistvu drzave, a ¢ija zarada bi isla
u svrhu uvezivanja radnog staza. Moguce je izvrsiti i raspodjelu sredstava
unutar budzeta ili drugaciju distribuciju poreznih i neporeznih sredstava.

Takoder, primjenom antikorupcionih zakona, zakona koji tretiraju oblast
revizije privatizacije i Zakona o oduzimanju kriminalom stecene imovine
moguce je namaknuti znacajna sredstva za uvezivanje radnog staza.
Najgora opcija je kredit i zaduZivanje kod banaka, a koje je svrsishodnije
uraditi za privredu koja bi zatim povecala punjenje budzeta. Uvezivanje
radnog staza je moguce izvrsiti i po modelu da se staz uveze odmah, a da
se penzionim fondovima doznaci godisnja razlika nedostajucih sredstava
koja nedostaju kao posljedica primjene Zakona o uvezivanju radnog
staza. U svakom slu€aju neophodno je napraviti temeljitu analizu na koji
nacin je to najbezbolnije uraditi.




Prijave na zavode za zaposljavanje je potrebno
omoguciti odmah svakom radniku bez obzira da
li su uplaceni doprinosi. Radnik nije kriv Sto vlasnik
preduzeca nije uplacivao doprinose. Mora imati
mogucnost da pronade drugi posao i da na legalan
nacin negdje drugo zaradi svoju platu. To ¢e dovesti do
povecanja nominalne nezaposlenosti, a koja se danas
krije iza radnika koji se sluzbeno vode kao zaposleni,
a u sustini ne primaju platu. Drzavne institucije i
organi paralelno moraju prisiliti poslodavce na uplatu
doprinosa. Zakoni o neodloznoj uplati doprinosa
postoje, a iza sebe ih je ostavila Vlada SDP-a, ali ih
je neophodno rigorozno primjeniti. Drzava mora
osloboditi radnika da ne bude talac loSeg poslodavca,
a poslodavce prisiliti na svaki moguci nacin da plate
ono $to su duzni. Drzava treba biti ta koja e istrajati
na primjeni zakona i donijeti pravdu tj. koja ce biti
garant uplate doprinosa u odnosu prema radniku.

Ako institucije nisu u stanju da naplate ono $to su
poslodavci duzni onda teret toga treba da snose oni
koji su doveli do takvog stanja, a ne radni¢ka klasa. U
prevednom, ako poslodavac nije uplacivao doprinose,
a drzava nije u stanju to da naplati od njega, onda ce
ona radniku uplatiti Sta mu je poslodavac duzan po
zakonu, jer do anomalije se dosSlo greSkom drzave i
kriminalnim ponasanjem poslodavca. Niti je posteno,
a niti je pravno odrzivo da zbog loSe interakcije dvije
strane (drzave i poslodavca) posljedicu snosi treca
strana (radnik). Znaci, ne smije se dozvoliti da zbog
toga Sto ne prima platu i ne uplacuju mu se doprinosi,
radnik ne moze da promijeni radno mjesto jer to je
apsurdno i radnika dovodi u bezizlaznu poziciju, a za
koju nista nije kriv.

Zdravstveno osiguranje je jo$ jedna od stavki koja
predstavlja problem radnicima preduzeca kojima nisu
uplacivani doprinosi. Drzava mora biti garant da ce
svaki onaj za koga je poslodavac bio obavezan, i jos
jeste, uplatiti doprinose za zdravstveno osiguranje biti
i zdravstveno osiguran. Radnik ne treba da ima bilo
kakvu vezu sa tim. Sa vaze¢im ugovorom o radu radnik

treba da je u mogucénosti ovjeriti zdravstvenu knjizicu,
a na drzavi je da prisili poslodavce na izvrSavanje
svojih obaveza jer zdravlje i lijeCenje ne mogu Cekati
na reakciju drzave ili maratonske sudske procese.
Programi zbrinjavanja radnika propalih preduzeca
su jo$ jedna od mjera koje je neophodno poduzeti u
cilju postizanja pravde za te ljude koji su godinama
neopravdano patili. Dok postoje brojni programi
poticaja za kategorije, o kategoriji
obespravljenih radnika i ljudi koji su pred penziju niko
ne vodi racuna. Poznato je da, bez obzira na svoju
stru¢nost, ti ljudi veoma tesko pronalaze posao u
kapitalizmu zbog svojih godina. Mora se posebnim
poticajnim mjerama posvetiti paznja zapoSsljavanju
bas te kategorije ljudi. Programi takvog zaposljavanja
mogu biti razli¢iti, a to je npr. dodjela poljoprivrednog
zemljiSta, otvaranje poslovnih
besplatnom rentom i masinama, prisiljavanje vlasnika
na iskoriStavanje neiskoriStenih poslovnih prostora,
aranzmani sa bankama koje treba da se ukljuce
u privredne tokove, a ne samo da budu lihvari i
zelenasi. Takoder je moguce davati povoljne poticaje
poslodavcima koji bi zaposlili takve radnike. Nije
moguce zbrinuti sve obespravljene radnike, ali jedan
znacajan broj je svakako moguce. Do sada se samo
u rijetkim slu¢ajevima vodilo racuna o ovoj kategoriji
ljudi i ovu oblast je mozda dobro regulisati i posebnim
zakonom.

razlicite

inkubatora sa

Posebnu paznju je potrebno posvetiti, od drzave
finasiranim, programima prekvalifikacije radnika iz
preduzeca koja su unistena tokom privatizacije, a
kako bi isti bili konkurentniji na trzistu rada i lakSe
nasli posao.

Sudovi

Prvo i osnovno - privatizacijski kriminal ne smije imati
zastaru. Niko ne smije dobiti oprost zbog bacanja




tolikog broja ljudi u siromastvo i pljacke narodne
imovine. Cak bi se i u formalno-pravnom smislu mogla
osporiti pretvorba drustvene u drzavnu imovinu, ali bi
to bio maratonski proces bez mogucnosti da donese
neke konkretne i kvalitetne rezultate.

Sudovi moraju poceti da donose osudujuce presude
za privatizacijsku pljacku. Do sada je to bio veoma
rijedak slucaj. Da li ¢e za tu pljacku biti optuzeni kupci
preduzeca, ljudi iz agencija za privatizaciju ili tuzioci i
sudije koji nisu poduzimali nista ili su svjesno radili na
Stetu preduzeda, nije ni vazno. Vazno je da odgovorni
budu sankcionisani, a nelegalna imovina oduzeta i
prebacena u fondove za obesStecenje obespravljenih
radnika.

Dok u Republici Srpskoj postoji privredni sud, u
Federaciji BiH ne postoji jedna takva institucija, a koja
je od vitalne vaznosti za privredu i neophodno je sto
hitnije njeno osnivanje.

Privredni oporavak

Prije bilo kakve rasprave o privrednom oporavku Bosne
i Hercegovine neophodno je utvrditi Sta mi to hocemo
i kakvu Bosnu i Hercegovinu zelimo, a Sto znaci da
moramo jasno da odredimo dugorocne privredne
ciljeve kojima ¢emo prilagodavati ostale elemente
drustva. Da li ¢emo svoj privredni razvoj bazirati na
poljoprivredi, turizmu, proizvodnji elektricne energije
ili neCemu sasvim drugom nije toliko vazno, koliko je
vazno da znamo S$ta je to Sto zZelimo, kakve rezultate
ocekujemo i kako vidimo sebe.

Kada kazemo da ¢emo razvoj Bosne i Hercegovine
bazirati na poljoprivredi sustinski nismo rekli nista,
ali kada kazemo da za 20 godina zelimo Bosnu i
Hercegovinu pozicionirati kao vodeceg proizvodaca
Sljive, jabuke ili krompira u regiji onda smo rekli
mnogo i sebi i drugima. Na nauc¢nim institucijama

je da odrede najperspektivnije grane proizvodnje i
razvoja ekonomije sa jasnim i konkretnim planovima,
a na drzavnim institucijama je da poduzmu korake
da se to i desi. To znaci da sve segmente drustva
treba podrediti tom cilju i pripremiti i ljudske i
materijalne resurse za takvo nesto. To je dug proces,
ali jedini svrsishodan. Od ispraznih fraza da Bosnu i
Hercegovinu vidimo kao poljoprivrednu silu ili zemlju
turizma niko nema nikakve koristi i to je izgovor za
planove Ciji rezultati se ne mogu mjeriti.

Medutim kada kazemo da nam je cilj da Medugorje
i Blagaj, u sklopu vjerskog turizma, 2030. godine
posjeti 10 miliona turista, Sto ¢e nam omoguditi
otvaranje 10.000 radnih mjesta, onda smo postavili
cilj oko kojeg treba graditi plan za njegovu realizaciju,
podrazumjeva izgradnju infrastrukture,
smjestajnih kapaciteta, uredenje okolisa, obrazovanje
kadra, marketing i slicno. To je onda nesto mjerljivo i
podlozno analizi ostvarenja rezultata.

U prevedenom, prije bilo kakvog govora o razvoju
privrede neophodno je napraviti dugorone konkretne
projekte, a iza kojih ¢e da stoji drzava svojim mjerama
i poticajima. Ti projekti treba da kao rezultat daju
mijerljiv broj novih radnih mjesta, mjerljivo povecanje
prihoda, mjerljivo povecanje standarda gradana.
Sljedeca stvar su velika preduzec¢a (iznad 250
uposlenih). lako smo svjedoci svakodnevnog govora
o tome kako je buduc¢nost u malim i srednjim
preduzecima, trebamo biti svjesni da bez velikih

a Sto

preduzec¢a nema privrede i da je nemoguce imati
odrzivu privredu bez velikih preduzeca. Koliki broj
tih velikih preduzec¢a u Bosni i Hercegovini bi bio
dovoljan za znacajno povecanje broja zaposlenosti,
¢ime bi se bavila i gdje bi se nalazila, moraju utvrditi
naucne institucije. Mala i srednja preduzeca u velikom
broju slu¢ajeva egzistiraju kao prateca pojava velikih
preduzeca i sa odlaskom takvih firmi propadaju i mala
i srednja preduzeca koja su bila njihov prateci element.

Ako kazemo da hocemo biti vodeci proizvodac Sljive i
jabuke na Balkanu (ovo je samo primjer za koji mozda




i ne postoje preduslovi, ali to treba da odredi struka),
onda drzava treba da ucini sve da nade investitora
koji bi se bavio preradom Sljive i jabuke i oko sebe
okupljao mnoga poljoprivredna dobra, kao i mala
i srednja preduzeca, u regiji gdje se nalazi. Da bi
jedan takav pogon mogao narasti i biti ozbiljan on
mora raspolagati i adekvatnim kadrom dostupnim na
domacem trzistu i ako ve¢ znamo da ho¢emo da se
bavimo sa tim onda je neophodno i stipendirati bas tu
kategoriju ljudi, a ne dijeliti stipendije na socijalnom
osnovu. Posebno je dobro, ako postoji mogucnost,
pronaci domaceg investitora jer se domaci investitori
teze odlucuju na odlazak iz sredine u kojoj posluju.
Vodedi proizvodac kao pojam, takoder mora biti jasno
definisan u smislu godisnje proizvodnje i svih pratecih
broj¢anih elemenata, a kako bi bili u stanju izmijeriti
rezultate koje smo zeljeli postici.

Da bi se jedna ovakva investicija ostvarila neophodno
je da iza nje stoji drzava i u administrativnom smislu
tj. da se onemogudi bilo kakav vid administrativnih
prepreka toj investiciji, a pogotovo nekog koruptivnog
djelovanja. Cak je mozda dobro donijeti i poseban
zakon o ovakvoj vrsti investicija, a Ciji nacrt vec postoji
(Zakon o strateskim ulaganjima u privredu u HNK). S
druge strane posebno je vazno voditi racuna o visini
plata. Nije dobro reklamirati sebe kao drzavu jeftine
radne snage, jer mi drzavu pravimo zbog nasih ljudi,
a ne zbog stranih investitora. Tu je potrebno postaviti
jasna pravila i ne odustajati od njih po cijenu da
investitor i odustane. Ne treba nam biti cilj da neko
otvori pogon od 1.000 ljudi, a da nakon toga ti ljudi
rade za minimalne plate ili nose pelene na poslu,
kao $to je slucaj sa korejskim ,investitorima“ u Srbiji.
Vec imamo, a i trebamo stvoriti druge komparativne
prednosti u odnosu na drzave iz orkuzenja jer niko
nema korist od toga da nasu radnic¢ku klasu ucinimo
robovskom radnom snagom. Npr. jednako kvalitetna
ponuda je dase akciza na gorivo takvim proizvodac¢ima
znacajno smanji ili cijena elektri¢ne energije.

Tu dolazimo do jednog vaznog pitanja, a mozda i

sudbonosnog za suverenitet Bosne i Hercegovine, a
to je elektroenergetski sektor. Obzirom da je Bosna
i Hercegovina nestabilna drzava, obzirom da je
njena buduénost svakodnevno pod znakom pitanja,
obzirom da je i njen suverenitet koji proizilazi iz
prisustva organa, institucija, vojske i policije na
cijelom njenom teritoriju veoma upitan, a imajuci
u vidu da se nezavisnost jedne drzave danas mjeri
prije svega sposobnostima njene ekonomije, od
najvece je vaznosti zadrzati elektroenergetski sektor
u drzavnom vlasniStvu. Sve dok su u vlasnistvu
Bosne i Hercegovine najvedi proizvodaci i distributeri
elektricne energije, Bosna i Hercegovina ima
mogucnost pozitivhog uticaja na vlastitu industriju.
To znaci da sve dok vladamo elektricnom energijom
privredi mozemo davati olakSice i stimulisati je na
taj nacin. Dok neko stimuliSe na drugi nacin, mi to
mozemo Ciniti povoljnim cijenama elektri¢ne energije.

To je za ovu zemlju pitanje zivota i smrti, ma koliko
to nekome dramati¢no zvucalo. Ako nam se desi
da ispustimo elektroenergetski sektor i predamo
ga u privatno vlasnistvo vise necemo modi imati
mogucnost stimuliSuc¢e regulacije cijene elektricne
energije na domacem trzistu, a samim tim mozemo
dodi u situaciju da domaca privreda ponovo padne
na koljena zbog enormnih povecanja cijene elektricne
energije, a koja je danas medu najjeftinijim u Evropi.
To se moze desiti ¢ak i namjernim podizanjem cijena
kako bi se ubila pojedina bosanskohercegovacka
preduzeca. Odbrana ovog sektora u miru je ravna
odbrani zemlje u ratu. To je garant nasih Sansi i
opstanka. Ako izgubimo i taj segment bi¢e deset
puta teze oporaviti privredu i do¢i ¢emo u potpuno
koloniziran status.

Diplomatska aktivnost i izvoz

Nova trzista i izvoz su od velikog znacaja za svaku
drzavu, a samim tim i za Bosnu i Hercegovinu.




Mi trebamo biti iskreni prema sebi i priznati da
bosanskohercegovacki proizvodi veoma teSko mogu
pronaci put na trziSta zemalja EU i one ne treba da
budu fokus naSeg izvoza, iako je svakako dobro
iskoristiti ponudene prilike. Tu je od presudnog
znacaja i diplomatska aktivnost i strategija razvoja
DKP mreze sa otvaranjem diplomatsko-konzularnih
predstavnistava u ciljanim zemljama sa kojima zelimo
ostvariti ekonomsku saradnju i gdje zelimo izvoziti
svoje proizvode. To se moze uraditi i zajedni¢kim
snagama sa joS nekom zemljom iz okruzenja. Nasa
cilina grupa zemalja su, osim zemalja u okruzenju,
zemlje nastale raspadom SSSR, odredene zemlje
Azije,

Afrike i Juzne Amerike. Na ta trzista je, uz kvalitetnu
diplomatsku pripremu, mnogo laksi ulazak nego na
trzista bogatih zemalja Zapada i Dalekog istoka. Drugi
vazan zadatak diplomatije je diplomatska aktivnost
koja bi dovela do toga da se u obnovu razrusenih
zemalja ukljuce i firme iz Bosne i Hercegovine. Odmah
moramo znati da tamo ratovi nisu izbijali da bi neka
bosanskohercegovacka firma dobila glavni posao i
postala glavni izvodac, ali uz efikasan rad diplomatije
odredene bosanskohercegovacke firme mogu biti
podizvodac¢i na pojedinim projektima. Govoreci
na osnovu iskustva iz BiH, u prvim poslijeratnim
godinama cijene su enormne i to je odli¢na prilika
nasim preduzec¢ima da zarade dosta novca. Isto tako
vazno je naglasiti da mi ne trebamo biti zemlja koja ¢e
prizeljkivati, podrzavati ili stimulisati ratove kako bi od
njih imala ekonomsku korist, ali nema razloga da ne
iskoristimo Sansu ako nam se pruzi.

Da bi ovakve aktivnosti imale efekta neophodno
je sagledati stvarno stanje i mogucnosti u samoj
bosanskohercegovackoj privredi i wustanoviti sa
kakvim resursima raspolazemo, gdje smo danas, a
gdje zelimo da budemo sutra. Klasterizacija je dobar
nacin uvezivanja preduzeca i njihovog pripremanja
za nastup na inostranim trzisStima jer kao poseban
problem se pojavljuje nedovoljan kapacitet i snaga

nasih firmi za nastup na vecim trzistima. Klasterizacija
u tom smislu moze mnogo pomoci kako bi se osigurao
zajednicki nastup i povecao kapacitet proizvodnje, a
istovremeno osigurali kvalitetni ljudski resursi koji su
u stanju da odgovore tom izazovu.

Neophodno je u potpunosti izvrsiti reformu sistema
privrednih komora, a koji je u ovom trenutku svrha
sam sebi i koji ne donosi nikakve znacajne rezultate.
Privrednici ¢esto i ne znaju da te komore postoje i
nemaju nikakvu korist od njih, a komunikacija izmedu
komora i privrede ¢esto uopste i ne postoji. Vrlo su
mali razlozi da bi neki privrednik bio aktivan ¢lan
privredne komore. 1z tog razloga se i osnivaju privatne
privredne komore koje svojim c¢lanicama donose
korist. Nastupi pojedinih ljudi iz privrednih komora
prilikom njihovih brojnih  besmislenih inostranih
putovanja, u velikom broju slu¢ajeva donose vise
Stete nego koristi kako privredi Bosne i Hercegovine,
tako i samoj drzavi. Rezultati rada privrednih komora
ne opravdavaju njihovo postojanje u ovom obliku i
sa ovakvim nacinom rada i tu je neophodno izvrsiti
velike promjene.

Dijaspora je jedna od velikih Sansi Bosne i Hercegovine,
ali ta dijaspora prakticno nema nikakav nacin na
koji bi mogla pomocdi svojoj zemlji, obzirom da se u
samoj matici nista ne radi po tom pitanju. Nije tajna
da su mnogi ljudi iz Bosne i Hercegovine veoma
dobro pozicionirani u svijetu biznisa i politike Sirom
planete, a posebno u bogatim zemljama. Takvi ljudi su
sposobni za efikasna i kvalitetna lobiranja koja druge
drzave placaju ogromnim svotama novca, a Bosni
i Hercegovini je dovoljno samo da ih uveze i iskaze
spremnost. U tom smislu je neophodno poduzeti
korake povezivanja dijaspore gdje bi im se jasno
prezentovali politicki i privredni projekti koji imaju
konkretne zadatke i ciljeve.

Da bi to bilo moguée neophodno je u Bosni i
Hercegovini osnovati instituciju ili ¢ak ministarstvo
koje bi se bavilo pitanjima dijaspore. Takva institucija




bi imala zadatak odrzavanja stalnog kontakta sa
dijasporom Bosne i Hercegovine, uvezivala bi ljude
van Bosne i Hercegovine i prema mogucénostima
vodila evidenciju o njima i ¢ime se bave. U zemlji bi
imala zadatak svake pomodi dijaspori da se lakSe
snade u Sumi bosanskohercegovackih propisa, a
poseban odjel bi se bavio privredom i predstavljao
ki¢mu takve institucije. Na taj nac¢in bi omogudili nasim
gradanima koji zive u inostranstvu, a zele pokrenuti
odredenu privrednu aktivnost u Bosni i Hercegovini ili
su pronasli nekog investitora koji bi bio dobar za nasu
zemlju, da na jednom mijestu dobiju svu neophodnu
pomoc koja im treba i da na jednom mjestu dobiju
sve informacije i ne lutaju od Saltera do Saltera, od
institucije do institucije. To je neophodno uciniti zbog
nas samih i zbog visestruke koristi koju dijaspora
moze donijeti Bosni i Hercegovini.

Znacajan problem sa kojim se susrecu izvoznici je
nedostatak institucija koje bi omogucile izvoz njihovih
roba iz Bosne i Hercegovine ili stalne politicke igre oko
takvih institucija. Uz neophodno posvecivanje pune
paznje standardizaciji to je jedan od klju¢nih faktora
kojem se mora posvetiti puna paznja. Lobiranja za
povecanje izvoznih kvota, jasno definisani zadaci
i osnivanje nedostajucih insitutcija neophodnih za
izvoz i stimulisanje standardizacije u proizvodnji su
veoma vazni faktori za poticanje izvoza.

Administracija, drzavni aparat
| propisi

Cijelo vrijeme slusamo da je najveci problem za
pokretanje biznisa u BiH i nedostatak radnih mjesta,
skupa i spora registracija preduzeca. Mnogo veci
problem od toga je gaSenje preduzeca, a koje je
¢esto nemoguce i harmonizacija propisa. Pokretanje
biznisa za onog ko ima novac nije toliki problem u
administrativnom smislu kada zna Sta je to Sto treba
da radi. Ovdje je problem Sto ako pokrecete vlastiti

posao vi ne znate uopSte Sta mozete ocekivati i
propisi se razlikuju od kantona od kantona, od entiteta
do entiteta. Harmonizacija tih propisa je jedan od
klju¢nih elemenata i procedure moraju biti jasne,
istovjetne i poznate na svakom pedlju ove zemlje.
To dovodi do Sume propisa i do potpunog pravnog
haosa koji odbija svakog normalnog investitora. To je
jedan od najvaznijih problema sa kojima se potrebno
uhvatiti u kostac, a kako bi se osiguralo jednostavno
i neometano ulaganje u posao. To je mozda i najtezi
dio price jer harmonizacija sa sobom nosi i odredene
ustavne promjene, ali je nuzna ako Zelimo razvijati
privredu. Ne odbija ljude broj i cijena dokumentacije
nego ih odbija to $to je dokumentacija nepoznata,
Cesto skrivena iza ¢oska, Sto su situacije nepredvidive
i toliko razlicite od sredine do sredine u Bosni i
Hercegovini. To odbija sve ljude koji bi pokrenuli
posao, a ne duzina registracije biznisa. Registracija
biznisa svakako moze i mora biti kraca, ali nije klju¢ni
problem. Situacija sa registracijom biznisa kakvu
danas imamo je takva da koristi jedino koruptivhom
djelovanju politiCara i drzavnih sluzbenika. Ovakvo
stanje koristi samo korupciji i kriminalnim radnjama i
neophodno ga je suzbiti.

Drugi veliki problem, a posebno za mala preduzeca
i obrte, je gaSenje biznisa tj. preduzeca, a koje u
Bosni i Hercegovini generise sirotinju i mnoge ljude
odbija od pokretanja vlastitog biznisa ¢ak i kada su
to u mogucénosti. U ¢emu je problem? Problem je u
tome Sto preduzece ne prestaje sa radom na dan
podnosenja zahtjeva, nego na dan izmirenja obaveza
i dok ne izmirite obaveze prema drzavi niste u
mogucnosti ugasiti preduzece, a te iste obaveze vam
svo vrijeme teku i gomilaju se zajedno sa kamatama.
To je jedna suluda i Sizofrena konstrukcija koja drzavu
dovodi u stanje nemogucnosti naplate duga koji se
samo gomila. Gasenje preduzeca mora se osigurati na
dan podnoSenja zahtjeva, a kada svi uposleni prelaze
na biro, ali dugom se opterecuju vlasnici ili odgovorna
lica, kojima takoder mora da se omoguci zaposlenje
kako bi navedeni dug vratili.




Mali primjer bi bio npr. da imate obrt koji lose rade
i dovodi vas u situaciju da nemate novac izmirenja
obaveze. Vi obrt odjavljujete kod drzave i podnosite
zahtjev, ali niste u mogucnosti platiti dug jer inace ne
bi ni zatvarali vas mali obrt. Kada podnosite zahtjev vi
ne gasite obrt i vama i dalje teku obaveze i ne mozete
naci drugi posao kako bi ih izmirili i one se samo
gomilaju i gomilaju, a ne postoji banka koja ¢e vam
dati kredit dok se nalazite u stanju takve solventnosti.

Zbog toga idete u sve dublju agoniju i sa vama
eventualno i ona 2-3 radnika koja ste imali uposlene.
Nikada necete modi vratiti taj dug osim u situaciji
da sa nekog drugog izvora dobijete novac. Mnogo
jednostavnija situacija bi bila da se vlasniku obrta
omoguci odjava obrta na dan podnosSenja zahtjeva,
da mu se imovina ili plata optereti postoje¢im dugom,
ainjemuiuposlenima da se dozvoli da nadu neki novi
posao. Vlasnik bi od nove plate vra¢ao dug, ne bi bilo
novih obaveza i drzava bi se naplatila. Ovako se svi
dovode u beskonacnu petlju iz koje nema izlaza i od
koje niko nema korist. | to je jedan od velikih razloga
zasto se ljudi ustrucavaju pokrenuti biznis jer ih je
strah da nece moci placati obaveze drzavi.

Ono sto bi veoma stimulativho djelovalo na ljude
da pokrecu vlastite obrte i preduzeda su olakSice
u pocetku poslovanja. To znac¢i da je neophodno
zakonski regulisati tu vrstu olakSica i omoguciti onima
koji pokrecu vlastiti biznis oslobadanje od fiskalnih
i parafiskalnih nameta u prvih godinu dana kako bi
mogli razviti biznis i do¢i do daha. Zakonom bi se
onemogucila zloupotreba i preregistracija preduzeca
i slicne stvari. U svemu Sto se radi pocetak je najtezi,
a mi moramo olaksati taj pocetak sto je mogude vise
i stimulisati ga.

Nelojalna konkurencija i rad na crno predstavljaju
posebnu teSkoc¢u zdravim privrednim drustvima i
dobronamjernim i postenim privrednicima. Postojece
radno-pravno zakonodavstvo, kao Sto je ved

reCcenom, malim predvidenim kaznama stimuliSe rad
na crno i ne ¢ini nista na njegovom suzbijanju. Rad
inspekcijskih organa je Cesto veoma koruptivan i tu
su neophodne velike izmjene. Jedan od nacina su
drasti¢na povecanja prekrsajnih kazni za prestupe iz
oblasti privrede i sive ekonomije, a §to je SDP radio
u prethodnom mandatu, ali i krivicna odgovornost sa
velikim kaznama za korupciju u oblasti inspekcijskog
djelovanja. Takoder je mozda jedna od solucija i
ograni¢en mandat inspektorima, a kako isti ne bi
mogli postati dio koruptivne hobotnice tokom svog
dugog radnog vijeka kao inspektori. Duge zatvorske
kazne, uz medijsku prezentaciju istih, za korumpirane
inspektore bi ohrabrile gradane da prijave korupciju, a
ulile bi strah inspekcijama od koruptivnog djelovanja.

To nas dovodi do represivhog drzavnog aparata,
a koji je u Bosni i Hercegovini sve osim represivan.
Dugotrajni sudski procesi, premale kazne za teska
krivicna djela privrednog kriminala i svega $to uz
to ide, jednostavno stimuliSu korupciju u svakom
segmentu nasSeg drustva. Sudovi se moraju prisiliti da
ti procesi traju krace, a da kazne budu rigorozne. Ne
trebamo bjezati od spoznaje o sebi samimi i ¢injenice
da se ovaj narod disciplinovao jedino represivnim
mjerama. Kazne za koruptivni drzavni aparat, a
obzirom na koli¢inu i nivo korupcije u drustvu, moraju
biti u rangu sa kaznama najtezih krivi¢nih djela i krvnih
delikata. Samo na taj nacin ¢emo biti u stanju stati na
put korupciji i kriminalu u politici i administraciji.

Zakoni o drzavnoj sluzbi u Bosni i Hercegovini su od
administrativnih radnika koji bi trebali da stoje na
usluzi gradanima i privredi stvorili nedodirljivu kastu
koja ne poznaje nikakvu odgovornost za ono Sto radi
ili ne radi. Osigurali su moguénost korupcije, a bez
opasnosti od sankcija i kao takvi u znacajnoj mjeri
otezavaju poslovanje, ali i ostvarivanje svih drugih
prava gradana. lzmjene ovih zakona su nuzne kako
bi se osigurao privredni razvoj. Mozda je najefikasnija
moguca mjera potpuna suspenzija ovih zakona i da
drzavna administracija radi, kao i svi ostali radnici,
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prema zakonima o radu, a da se u radno-pravhom
zakonodavstvu  poveca  odgovornost  drzavnih
sluzbenika, ali ne i njihova prava u odnosu na ostale
radnike. To bi dovelo do vecée odgovornosti rada
drzavne administracije Cija brojnost ne predstavlja ni
blizu tako veliki problem, kao $to to predstavlja njena
koruptivnost i neefikasnost.

S druge strane mora se osigurati da oni koji
preuzimaju vlast dovode svoju administraciju u smislu
rukovodecih drzavnih sluzbenika kako bi bili u stanju
provoditi politiku na osnovu koje su dobili izbore i
kako bi u institucije ulazili sa svojim timovima jer u
protivhom desSava se situacija u kojoj se novi ministri
ili rukovodioci organa drzavne uprave vecinu svog
vremena bave sukobima sa vlastitim uposenicima,
umjesto da se bave poslom zbog kojeg su tu i dosli.
Tu mora dodi do promjena i drzavna administracija
mora funkcionisati na drugacijem principu ako zelimo
ostvariti bilo kakav napredak.

Banke i EU fondovi

Bankarski i monterani sistem u Bosni i Hercegovini
funkcioni$e na principu zelenastva i ni na koji nacin ne
doprinosi razvoju privrede. Uz nedostatak monetarne
suverenosti i nedostatak mogucnosti inflacije to
znacajno usporava razvoj drzave i ekonomije. Mnogi
ekonomski stru¢njaci se slazu da nije mogu¢ kvalitetan
ekonomski razvoj bez odredene minimalne inflacije.
Kako Bosna i Hercegovina nema tu mogucénost
neophodno je razmisliti o tome iako treba biti
svjestan da je sa ovakvim politickim elitama opasnost
od hiperinflacije realna, a mozda cak i izvjesna. U
tom smislu je potrebno razmotriti tu mogucnost i sve
prednosti i nedostatke te pojave. Naravno, za to je
potrebno i dobiti saglasnost medunarodne zajednice
jer mi nismo u potpunosti nezavisna drzava, ma koliko
ne zeljeli to sebi da priznamo.

Takav ¢&in bi zahtjevao veoma ozbiljnu pripremu
odgovarajuc¢ih zakona koji bi onemogudili pljacku
i totalnu suprotnost od onoga Sto se zeli postidi.
Odgovaraju¢im zakonima je neophodno prisiliti
banke da se uklju¢e u privredne tokove drzave i da
kamate i uslovi za privredu funkcioniSu na potpuno
drugaciji nacin. U tom smislu je potrebno jacati i ulogu
Razvojne banke, a Sto je SDP pokusao i da uradi.
Medutim, negativna iskustva sa tom bankom govore
da je dobijanje kredita otezano, a uslovi su cCesto
veoma strogi i tezi nego u komercijalnim bankama,
a Sto privrednike udaljava od te banke i njenu ulogu
svodi na epizodnu, a ne razvojnu. Povecanje kapitala
u Razvojnoj banci ¢e svakako pozitivno uticati na
bankarska kretanja u BiH.

Isto se odnosi i na preostale drzavne banke. Ukoliko je
to u skladu sa pregovorima o pristupanju EU pokusati
stimulisati privrednike koji se odluCe poslovati sa
drzavhom bankom, a istovremeno ne narusavajuci
trziSnu utakmicu, postaviti takve uslove tendera da
posao poslovanja sa drzavnim institucijama i firmama
dobije drzavna banka u BiH. Na taj nacin bi mogli
osigurati povoljna kreditna sredstva i za privredu
i poticaje i dobiti znaCajna sredstva u domacim
bankama.

Banke su jedni od najvecih vlasnika neiskoristenih
poslovnih prostora u Bosni i Hercegovini, a Sto se
desilo kao posljedica kriminalne privatizacije. Te
prostore, preko 200 kvadrata (kako ne bi dirali
sirotinju) je neophodno visoko oporezovati ukoliko
nisu iskoristeni. Na taj nacin ¢emo prisiliti banke
da daju povoljne kredite za pokretanje biznisa, ali i
da daju svoj stru¢ni nadzor i ukljuce se u privredne
tokove zemlje na konstruktivan i koristan nacin. Ti
prostori nisu samo u vlasnisStvu banaka i neophodno
ih je oporezovati kako bi se isti stavili u funkciju ili
da ih novi vlasnici vrate drzavi. Novac od tog poreza
bi se iskoristio u poticaje za otvaranje novih radnih
mjesta ili vraceni prostori se mogu iskoristiti za
poslovne inkubatore ili besplatne prostore kojim bi se
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zbrinjavali radnici Zrtve privatizacije tj. besplatno bi ih
mogli koristiti za svoj novi privatni posao.

EU fondovi su ne$to o ¢emu realno i vulgarno
re¢eno ,,nemamo pojma“. Mnogo se pric¢a o tome, ali
sustinski niko nista korisno ne radi po tom pitanju, a
sredstva koja povlac¢imo su veoma mala i nedovoljna.
Prvo moramo priznati sebi da mi to ne znamo da
radimo. Nakon toga treba napraviti plan kako da to
naucimo i ustanoviti iznose koje imamo mogucnost
da povucemo. Nakon toga napraviti plan kako da se
to i dogodi i Sta je neophodno uraditi da bi dobili taj
novac. U tom smislu drZzava mora pripremiti institucije
koje ¢e taj posao da obavljaju kvalitetno, da u svakom
momentu imamo spremne projekte i ono Sto je
najvaznije, a to je Sta mi sa tim projektima zelimo da
postignemo i koji je konkretan rezultat tih projekata.
Predati aplikaciju, dobiti novac, realizovati projekat,
a koji nece donijeti korist je besmisleno i uzaludno
troSenje vremena i novca.

Projekti treba da budu dio naSeg sveobuhvatnog
privrednog plana. Oni nuzno ne moraju biti direktno
uklju€eni u privrednu djelatnost, ali mogu indirektno.
Npr. ako hodemo da se bavimo proizvodnjom
odredene vrste voca onda je kroz EU fondove
neophodno dobiti novac za opremanje laboratorija
na nauc¢nim institucijama koji tu proizvodnju mogu
kvalitetno da prate. To onda ima smisao i to pomaze
privredi.

Zastita domace proizvodnije,
resursa i poljoprivrede

Zastitu domacde proizvodnje je neophodno provesti
u maksimalnoj mjeri u kojoj to dozvoljava EU i to je
jedan od prioritetnih ciljeva. Tamo gdje to nije moguce
neophodno je vrsiti snazne kampanje za kupovinu
domacih proizvoda. Kampanje moraju biti svestrane i
pokriti sve slojeve i kategorije drustva. To znaci da one
moraju krenuti prakticno edukacijom iz vrtic¢a i najnizih

razreda osnovnih Skola sve do penzionera. Nijedan
segment drustva ne smije biti izostavljen agresivnom
kampanjom za kupovinu domacih proizvoda.

Jo§ jedan nacin, kao dodatna mjera zastite domace
proizvodnje, je efikasan u zavisnosti od raspolozivih
sredstava, a to je da se svakom krajnjem kupcu koji
kupuje u supermarketima u maloprodaji, za visinu
racuna iznad npr. 20,00 KM, a koji uklju¢uje samo
domace proizvode (korpa sa minimalno tri artikla),
donira odredeni procenat npr 5% kojim bi mogao
kupiti joS neki isklju¢ivo domaci proizvod. To bi ljude
stimulisalo da kupuju domace proizvode, a time i
jacaju domacu ekonomiju i kao rezultat povecavaju
zaposlenost. Ako u korpi postoji bilo kakav strani
proizvod, pravilo ne vazi.

Poljoprivrednu proizvodnju je tesko razvijati bez
prihvatno-distributivnih centara, a kojima je Bosna
i Hercegovina veoma deficitarna. Takvi centri bi se
gradili u sklopu sveobuhvatne strategije razvoja
poljoprivrede, a za strateSke proizvode bi drzava
garantovala minimalne cijene otkupa i osiguravala
bi povoljne kupovine sjemena. Ne smijemo
poljoprivrednike prepustiti nemilosrdnoj trzisSnoj
utakmici u kojoj ¢e zasaditi kulturu koju poslije nece
mocdi prodati po cijeni koja im osigurava zaradu za
zivot dostojan Covjeka. Najbolji primjer je nedavno
masovno bacanje krastavaca u smece jer je trziSna
utakmica dovela poljoprivrednike u BiH u situaciju
da je otkupna cijena bila manja od cijene sjemena.
Drzava mora biti garant minimalnih otkupnih cijena.
Isto tako poticati treba samo one proizvode koji imaju
trzisSte, a stocCarstvo je takoder jedna od velikih Sansi.
Poseban problem predstavlja nedostatak
poljoprivrednog zemljiSta za one koji bi da razvijaju
poljoprivredu, a s druge strane ogromne povrsine
takvog zemljista stoje neiskoristene. To zemljiSte
se mora staviti u funkciju, a instituti i savjetodavne
sluzbe moraju besplatno ili po najnizim mogudéim
cijenama biti  dostupni
Dobro je razmisliti i o oporezivanju neiskoristenog
poljoprivrednog zemljiSta kako bi se na svaki moguci

malim  proizvodacima.
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nacin Sto veca povrsina obradivog zemljista i pasnjaka
stavila u funkciju razvoja poljoprivrede.

Zastita domacdih brendova je vazna jer nam se desilo
mnogo puta da su neke druge drzave, kao svoje,
patentirale neke atohotone bosanskohercegovacke
proizvode. Tome je potrebno posvetiti posebnu
paznju i kontinuirano raditi na tim stvarima i finansirati
zastitu imena i kvaliteta nasih sorti i brendova, npr.
odredene vrste sireva.

Slovenija je nedavno ustavom zastitila pravo na vodu,
a Njemacka ima ustavom definisan minimalni nivo
ucesScéa drzave u ukupnom kapitalu. Postoje stvari
koje smo posudili od generacija koje dolaze, a koje
su isto tako garant nasSeg privrednog razvoja. Jedna
od tih stvari je i voda koju moramo zastiti od stranog
vlasnisStva i divljih koncesija. Voda ¢e u buducnosti
postati vazniji resurs od nafte, a naSe vode mogu
postati klju¢ naSeg opstanka, ali i privrednog
prosperiteta. Kao sa vodom neophodno je uraditi i sa
ostalim resursima klju¢nim za nas$ opstanak i razvoj
privrede kao $to su elektroenergetski.

Obrazovanje

Temelj razvoja svakog drustva su ljudi. Ljudi su klju¢ni
resurs od kojeg zavisi kako i u kojem smjeru ¢e da
se krece odredeno drustvo, drzava, regija, ekonomija.
Bez kvalitetno obrazovanog kadra nema ni razvoja
privrede. Ono stomidanasimamouBosniiHercegovini
je obrazovanje koje postoji isklju¢ivo zbog uposlenih
u obrazovanju, kako bi isti dobijali platu. Mozemo
re¢i da danas imamo jedno socijalno obrazovanje, a
koje ima za cilj da odredeni broj ljudi prima platu od
tog posla, a da istovremeno niko ne pita za rezultate
njihovog rada i efekte koje bi to obrazovanje trebalo
da postigne. Sa stipendiranjem je isti slucaj. Desetine
miliona maraka Bosna i Hercegovina na razli¢itim
nivoima ulozi u stipendiranje studenata i daka, a korist
od toga je prakti¢no nikakva. Takav sistem nikome ne

koristi i potrebno ga je reformisati u potpunosti.

Prvo je neophodno definisati Sta je to Sto od
obrazovanja o¢ekujemo tj. Sta jedan obrazovani mladi
Covjek treba da zna nakon zavrSetka svog obrazovanja.
Nakon toga moramo definisati kakve su nam potrebe
privrede i drustva, kako u smislu nivoa znanja, tako
i u smislu vrste zanimanja. Nakon toga je potrebno
napraviti plan obrazovnog sistema koji nece Skolovati
kadrove za biro, a i Cije znanje je u najve¢em broju
slu¢ajeva veoma upitno, nego ¢e privredi i drustvu
davati one kadrove koji su mu potrebni. U tom smislu
jedna od prvih mjera je da se napravi uskladivanje
potreba privrede i obrazovanja i da se ustanovi sa
kojim kadrovima smo deficitarni, a kojih imamo viska.
To ¢e dovesti do toga da se prvo stimuliSe i stipendira
Skolovanje kadrova (ako ih ne posjedujemo) koji bi
vodili institucije koje imaju zadatak stvaranja novih
kadrova neophodnih privredi i drustvu. Upisne kvote
u sve Skole i fakultete treba da budu potvrdivane od
strane nadleznih vlada, a kako bi se izbjeglo masovno
upisivanje daka u Skole koje Skoluju kadrove za kojima
ne postoji objektivna potreba.

Hiperprodukcija diploma iza kojih ne stoji stvarno
znanje je ozbiljan problem kojim se pravi zloc¢in nad
hiljadama mladih ljudi, ali i nad privredom koja ne
dobija kvalitetne i upotrebljive kadrove. Univerziteti
nicu kao trafike, a diplome se dobijaju na lijepe oci.
Dovoljno je samo da platite i diploma je tu. To mora
da stane, a jedan od nacina je ograni¢enje broja
licenci za univerzitete na ne vise od 15, pri ¢emu bi
osam javnih univerziteta imali prednost. To bi dovelo
do zatvaranja mnogih fiktivnih univerziteta koji niti
su naucne ustanove, niti se bave obrazovanjem, a
i nemaju kadar. Smisao postojanja tih univerziteta
je isklju¢ivo materijalna korist osnivaca. Na javnim
univerzitetima je neophodno provesti strogu reviziju
fakulteta u smislu da |i posjeduju zakonom propisani
kadar za egzistenciju fakulteta, jer je prakti¢no
nemoguce da imamo tako veliki broj fakulteta na
javnim univerzitetima, ako se zna da smo dozivili
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strahoviti odliv mozgova i potpunu propast privrede
koja bi finansirala kvalitetan rad tih ustanova. Vazno je
uraditi i analizu uc¢inka Bolonje i da li smo od nje imali
korist ili Stetu.

Razlog zbog kojeg studentim prestaje da bude vazno
znanje i bore se iskljucivo za ,,papir” bez obzira na sve,
je jednostavan. To je da drzavne firme i administracija
ne provjeravaju znanje nego je za posao dovoljno
ispuniti formalno-pravne uslove i nazalost, naci dobru
vezu. Kako je u stanju opsSte socijalne nesigurnosti,
isklju¢ivo drzavni posao siguran i onaj koji osigurava
radni¢cka prava, to dovodi do opSte utrke za
Lpapirom koji zivot znaci“, a to je neka od diploma,
a sve sa nadom da ¢e se naci posao u drzavnoj firmi,
ustanovi ili administraciji. Takva situacija dovodi
do prekomjernog broja uposlenih u svim drzavnim
firmama i ustanovama i predstavlja ogroman problem
za privredu, budzete, ali i same institucije i firme koje
imaju prekomjeran broj uposlenih, a koji ¢esto svojim
znanjem ne odgovaraju potrebnim kvalifikacijama za
posao koji obavljaju.

Tada trpe i gradani, i drustvo, i privreda i svi ostali. To
nam govori da je neophodno stimulisati zaposljavanje
u privatnim firmama ili praviti kampanje za pokretanje
vlastitog posla, a za Sta treba stvoriti preduslove,
kako administrativne, tako i finansijske. Isto tako
neophodno je izvrsSiti sve neophodne pritiske na
poboljSanje uslova rada i radnickih prava u privatnim
firmama i to je stvar koja je hitna. Na taj nacin privatne
firme nece biti tako odbojne i u njima ¢e biti pozeljnije
raditi, a zasutavice se obrazovna utrka za papirom,
umjesto za znanjem. Naravno, neophodno je povedcati
pragove minimalnih plata i definisati minimalne plate
u zavisnosti od znanja i stru¢ne spreme jer je apsurdno
da se neki doktor nauka osigura na minimalnu platu
kada se zna i jasno je kao dan da on za tu platu ne
radi.

Stipendiranje se mora vrsiti na potpuno drugaciji
nacin. Trenutno su stipendije socijalne kategorije i ne

postoje prave stipendije koje bi stimulisale i placale
Skolovanje onim kadrovima za koje postoji procjena da
¢e donijetiviSestruku korist drustvu. Da bistipendiranje
dalo Zeljene u¢inke neophodno je definisati Sta je to
sa ¢im smo najviSe deficitarni i stipendirati kompletnu
Skolarinu na najprestiznijim svjetskim univerzitetima
za vrijeme cijelog studija. Ako se po zavrSetku studija
student ne bi vratio u BiH morao bi da vrati dvostruki
iznos stipendije. Stipendiranje na taj nacin nam
omogucava da dobijemo vrhunske stru¢njake koji
sutra mogu napraviti i veliki broj jednako kvalitetnih
stru¢njaka. Ono kako dajemo stipendije danas je
Cisto kupovanje glasova za sitne novce. Takoder se te
stipendije daju bez obzira na fakultet ili Skolu koja se
pohada Sto govori da to ide bez ikakvog plana i da se
sa tim kupuje socijalni mir i poneki glas na izborima.
Mi moramo voditi drugaciju politiku i drugacije
se odnositi prema obrazovanju kadrova. Moramo
Skolovati ono Sto nam treba i za ¢im postoji potreba,
a proces stipendiranja mora biti u potpunosti otvoren
javnosti ¢ak i novinarima koji bi pratili bodovanje,
obzirom da bi se davali veliki iznosi novca.

Vrijeme u kojem Zivimo zahtjeva cjelozivotno ucenjeiu
tom smislu moramo ljudima objasniti da nije dovoljno
zavrsiti odredenu Skolu i stati na tome. Prekvalifikacije
su normalne u danasnjem svijetu kapitalizma.

Dualno obrazovanje je nesto Sto kapitalizam danas nosi
sa sobom, a $to smo mi davno imali i u svom $kolskom
sistemu. To je ¢ak u odredenoj mjeri predvidao i
,Sistem po Suvaru®. Ipak ne treba obrazovanje svesti
na puko stru¢no obrazovanje, jer samo narod koji stoji
na jakim temeljima opsSteg obrazovanja, forsiranog od
najranijeg djetinjstva, je sposoban da promijeni i sebe
i drustvo. Bez opsSteg obrazovanja, samo sa strogim
stru¢nim usmjerenjima, mi ne mozemo reci da imamo
obrazovan narod. Kapitalizam ima obrazovan kadar,
ali drzava nema obrazovan narod. Zbog toga je opste
obrazovanje vazno.

Ono Sto je neophodno uvesti u obrazovni sistem je
poduzetnistvo kao predmet u sve zavrSne razrede
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svih srednjih Skola bez obzira na vrstu struke za koju
se ucenici Skoluju. Obradivanje predmeta bi bilo na
prakti¢noj osnovi, a ne na klasi¢noj tj. predmet bi bio
obavezan, ali ne bi uticao na ukupni uspjeh ucenika na
kraju godine. Ideja je da se u prvom mjesecu ucenici
upoznaju sa pravnim sistemom u kojem se posluje
(Zakon o privrednim drustvima, Zakon o obrtu, Zakoni
0 poticajima...), nakon toga grupe od 3-4 ucenika bi
pristupile izradi projektnog zadatka, a koji ukljucuje
izrade poslovnih planova i bili bi vodeni apsolventima
ekonomskih fakulteta (Sto bi istima ulazilo u radno
iskustvo), a kao gosti u nastavhom procesu bi se
pojavili privrednici i ljudi iz banaka, sa kojima bi bio
potpisan ugovor o saradnji, a koji bi u fazi izrade
projekta ukazali na greske i nelogi¢nosti.

Taj proces bi trajao visSe od pola godine. U
posljednjih mjesec dana grupe bi imale zadatak
registracije vlastitog preduzeca i predaje zahtjeva za
finansiranjem projekta sa svim pripadajuc¢im papirima,
a Sto bi se moglo raditi na fiktivnom software-u, a sa
ciliem prakti¢nog upoznavanja ucenika sa procesom
registracije preduzeca i svim situacijama na koje
mogu da naidu.

Nakon zavrSetka procesa kantonalne vlade bi sa
odredenim iznosom sredstava u kompletu ili dijelom
finansirale desetak ili viSe najboljih projekata koji se
predaju, a kako bi se omogucila transparentnost, cijeli
proces ocjenjivanja bi bio dostupan medijima. To isto
mogu uraditi i drugi nivoi vlasti. Ovo donosi dvije
velike prednosti, a to je smanjenje pritisaka na fakultet
i povecanje broja zaposlenih. Mladima se mora razbiti
strah od pokretanja vlastitog biznisa, omoguditi im
da se upoznaju kako doci do povoljnih sredstava, dati
im povoljne kreditne linije i ono S$to je najvaznije -
probuditi u njima kreativnost i poduzetnicki duh.

Mediji i psiholosko stanje
haroda

Ovo naizgled nema veze sa poduzetnisStvom,
razvojem i sli¢no, ali je jedan od glavnih uzroka nase
propasti. Mi imamo narod u stanju teske apatije, alibi
mentalitet koji je navikao da gubi, narod koji je izvaran,
izmanipulisan i sa jakim medijskim pritiskom da takvo
stanje i ostane. To mediji nekada rade i nesvjesno, ali
ovo je zemlja crnih vijesti ¢ak i onda kada te vijesti
nikako nisu u stanju da budu crne.

Ljudi su obespravljeni, opljackani, ustav generise
propast, a politi¢ari su bahati i socijalno neosjetljivi.
Narod je izmanipulisan, a samopouzdanje je najnizem
nivou. Niti vjerujemo da mozemo, niti vjerujemo da
znamo, niti vjerujemo u pravdu, niti vjerujemo u bilo
Sta pozitivno §to moze da nam se desi, a kao individue
uvijek trazimo opravdanje u nekom drugom. Sebi smo
dali ulogu Zrtve kojoj je neko duzan da pomogne, kako
kolektivno, tako i individualno. Uvijek ocekujemo da
neko drugi brine nase brige i rjeSava nase probleme,
a da sami nismo spremni preuzmeti odgovornost, jer
zaboga to je necija tuda duznost. Moramo promijeniti
percepciju ljudi i objasniti im da zZivimo u drustvu koje
je, nazalost, kapitalisti¢ko i u kojem je svako duzan
da snosi mnogo vedi nivo individualne odgovornosti
za sebe i svoju porodicu i u kojem drzava nema tako
velike obaveze prema pojedincu, kao Sto je to slucaj
sa socijalistickim drustvom. Sto se to prije narodu
objasni, lakSe ¢emo krenuti naprijed, a ljudi c¢e biti
motivisaniji.

Mediji, s druge strane, kao uspjesSne prikazuju ljude
koji su u normalnom drustvu na margini i neko o kome
Cestiti novinari ne bi napisali nista. Stvorena je slika
da je uspjeh mogu¢ jedino kroz politiku, kroz poroke,
najnize ljudske strasti, razne talent show programe
i sve ono preko ¢ega se do novca dolazi bez rada i
muke.

Mediji se moraju stimulisati i poticati da rade
drugacije i da se podigne nivo samopouzdanja u ljudi,
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a da stvaramo dobitnicki i pobjedni¢ki mentalitet. Mi
moramo poceti da vjerujemo u sebe i ne traziti alibi
u drzavi i politicarima za bilo Sta Sto nam ne ide. To
nas vuce nazad i daje nam opravdanje da nista ne
uradimo za svoje bolje sutra.

Po pitanju stvaranja novog, bolje sistema vrijednosti,
nego $to je to ovaj koji imamo danas se mora napraviti
Luslovno“ reCeo dogovor medija i politike. Ne
mozemo zivjeti u drustvu u kojem je jedina odrednica
medija reket i profit. Moraju postojati norme i kodeksi
ponasanja i moramo poceti ljudima vracati vjeru u njih
same, a to naprosto nije moguce ako su vijesti jedino
crna hronika, ¢ak i kada to ne moraju biti. To nas ubija
kao drustvo i ubija svaku Zelju za borbom koju imamo
u sebi i koja bi nas potaknula da stvaramo i vise se
potrudimo.

Rad sa medijima je veoma vazan za stimulisanje ljudi
na inicijativu i kreativnost. Ne treba stvarati laznu
sliku, ali ne treba ni radi profita stvarati goru sliku nego
Sto ona stvarno jeste. Mnogo vise pozitivnih vijesti,
obrazovnih sadrzaja, kulture i slicno ¢e popraviti
duh naroda i vratiti mu samopouzdanje. Ne smijemo
dozvoliti situaciju u kojoj su kriminalci ugledni ljudi,
kao i svi oni koji su raznim precicama stekli slavu i
novac. Moramo gojiti generacije koje su svjesne da
se zivi od rada i da se mora uciti i raditi kako bi se
imalo. Ovdje svako ocekuje da mu neko nesto da i svi
varaju drzavu gdje god stignu, ali o¢ekuju od drzave
da ispunjava sve svoje obaveze prema pojedincu.
Varanje drzave se pravda sa tim da neko drugi krade
viSe i tako u nedogled i beskonacnu petlju. Takva
drzava mora propasti i ona nema buduc¢nost.

Ostalo

Porezna politika i doprinosi moraju biti stimulativni
za privredu, ali istovremeno se ne smije ugroziti
standard gradana. Drugaciji nacin naplate PDV-a i

njegova diferencijacija se pokazuju kao nuznost, ali o
tome mora sud donijeti struka u Siroj raspravi. Pitanje
smanjenja doprinosa je neSto na Sta je fokusirana
aktuelna vlast u Bosni i Hercegovini, ali Cinjenice
pokazuju da mnoge uspjeSne zemlje imaju vece
doprinose od Bosne i Hercegovine. Niko ne garantuje
da ce privrednik kojem smanjite doprinose koje je
obavezan izdvajati zaista taj viSak novca uloziti u
razvoj svog posla. Iskustvo pokazuje ¢ak da u vecini
slu¢ajeva nece. Smanjenje doprinosa je besmisleno
bez progresivne stope oporezivanja u kojoj bogati
placaju vise, a siromasni manje. S druge strane
Cinjenica je da postoji ogroman broj parafiskalnih
nameta koje je moguce reducirati ili ukinuti kako bi
se olaksalo privredi. Bilo kako bilo porezna politika je
jedan od stubova drzave, a Cija strategija se usvaja u
Siroj raspravi i nije moguce u jednom ovakvom radu
definisati njene pravce, a da se ne upadne u zamku
pausalnih ocjena i slabe argumentacije.

Neophodno je insistirati na donoSenju zakona koji
bi zabranio bilo kakav vid kreditnog zaduzenja osim
zaduzenja u svrhu razvoja privrede.

Bez kvalitetne infrastrukture nema ni kvalitetnog
razvoja privrede. SDP BiH je uradio veoma mnogo po
pitanju razvoja infrastrukture u Bosni i Hercegovini, ali
svakako je ostalo joS dosta toga da se uradi. Putna
infrastruktura je neSto Ciji razvoj je kontinuirani
proces koji nikada nece prestati, ali to tako treba i
doziviti i shvatiti i osigurati da se ti radovi odvijaju
kontinuirano, a ne samo kada je SDP Bih na vlasti.
Zeljeznice su privredna zila kucavica svake zemlje,
a u Bosni i Hercegovini su dovedene pred umiranje
iz samo jednog razloga, a to su razli¢iti prevoznicki
lobiji i teretni saobracaj putevima kako i kada kome
padne na pamet. Neophodno je definisati $ta je to Sto
moze da se prevozi kamionima i u koje vrijeme. To ¢e
u znacajnoj mjeri povecati promet Zeljeznicom jer nije
normalno da se masovni prevoz goriva, plina i drugih
zapaljivih materija radi putevima umjesto zeljeznicom.

U tom smislu znacajna je revitalizacija naftnih
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terminala i izgradnja novih. Transportna politika mora
biti rigorozna i u svakom smislu favorizovati transport
zeljeznicom. Modernizacija aerodroma je isto tako
jedan od znacajnih poteza koji bi pomogao u razvoju
privrede, ali i turizma. Obzirom da nemamo novac
za realizaciju tako skupih projekata, javno-privatno
partnerstvo se namece kao jedno od dobrih rjeSenja,
a koristedi pozitivna i negativna iskustva zemalja iz
okruzenja, posebno Hrvatske, sve sa ciliem da ne
napravimo iste greske. Iskustvo govori da su ljudi iz
Hrvatske veoma raspolozeni za saradnju i pomo¢ u
svakom smislu kada je ova oblast u pitanju.

Poslovna infrastruktura je nesto sto je moguce razvijati
na svim nivoima, ali i koristeci sredstva iz EU fondova.
Poslovne zone, njihova unutrasnja infrastruktura,
povoljni uslovi koristenja i blizina putnih, zeljeznickih i
svih drugih vrsta komunikacija mogu u znac¢ajnoj mjeri
doprinijeti ekonomskom razvoju Bosne i Hercegovine,
ali i njenih lokalnih zajednica ponaosob.

U tom smislu je potrebno vrsiti pritisak na sve one
opstine i gradove Kkoji nisu usvojili mjere za stvaranje
povoljnog poslovnog okruzenja u jedinicama lokalne
samouprave da to i u¢ine. Postavimo sebi cilj da 2025.
godine svaka jedinica lokalne samouprave u BiH
bude certificirana kao jedinica lokalne samouprave sa
povoljnim poslovnim okruzenjem i da se kao drzava
pozicioniramo na ekonomskoj karti svijeta kao drzava
sa povoljnim poslovnim okruzenjem. Bez mijerljivih
i konkretnih ciljeva nema ni kvalitetnog puta prema
njihovoj realizaciji.

Poslovni inkubatori, pomo¢ pri start-upovima,
poslovne zone, one-stop shopovi, tehnoloski parkovi
i drugo su nesto Sto treba razvijati planski, zakonski
pratiti i Sto nam daje mogucénost veceg zaposljavanja
ljudi. Blizina mora, dobra putna i Zeljeznicka
infrastruktura i dobar geografski polozaj nam daju
potencijal koji mozemo iskoristiti za brz i uspjeSan
razvoj privrede. Taj razvoj ne treba da se bazira na
jeftinoj radnoj snazi, a kao Sto je to vec re¢eno, nego

na drugim komparativhim prednostima koje vecd
posjedujemo ili koje ¢emo planski razviti.

Neophodno je da razvijamo poduzetnistvo u cjelini,
a ne njegove pojedine dijelove tj. neophodno je
stvarati takav poslovni ambijent u kojem ¢e svi imati
Sansu i mogucénost poslovanja, a ne da se baziramo
npr. samo na odredene vrste poduzetniStva. Kada
razvijam dobro poslovno okruzenje i kada ravzijamo
poduzetnistvo u svakom smislu, onda se partikularne
grupe unutar poduzetniStva ravzijaju same od sebe.
Ne mozemo se bazirati na razvoj poduzetnistva
invalida, zena, ljudi starijih od 45-50 godina, mladih i
sliéno. Moramo razvijati cijeli sistem, a davati poticaje
za zaposljavanje odredene ciljne grupe za koju se
procijeni da je najugrozenija. Ove ugrozene grupe ¢e
zatim same da idu u korak sa razvojem poduzetnistva.

Privatizacija i pljiacka je bacila
bosanskohercegovacku privredu na koljena, a narod
u opsSte siromastvo. Stotine hiljada ljudi su ostale bez
posla, a mnoga privredna postrojenja su unistena i
opustoSena u najvecoj pljacci koja se ikada desila na
ovim prostorima. Podaci su porazni i obeshrabrujudi,
ali od kukanja mi nemamo nista i kukanjem se nase

poslijeratna

stanje nece popraviti.

Ovdje je neophodno zasukati rukave, i oporavku
pristupiti planski i strateski. Neophodno je definisati
globalne ciljeve i strategije razvoja, na osnovu kojih bi
se dalje razvijale granske strategije i lokalne strategije.
Put u nas razvoj mora biti planski i sinhronizovan. Na
tom putu je neophodno iskoristiti sva moguca sredstva
i alate koji nam stoje na raspolaganju i odgovornost
postaviti kao jedan od klju¢nih faktora. Ne moze se
raditi nesto, a da se ne zna ko je odgovoran i da niko
ne snosi posljedice za neuspjeh.

Govoriti 0 saniranju posljedica pljackaske privatizacije
nije moguce samo u kontekstu obespravljenih radnika
i njihovih unistenih preduzeda. Posljedice jednog
takvog ¢ina se jedino mogu sanirati razvojem drustva
i ekonomije u cjelini, a nikako parcijalno. Naravno,
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parcijalni programi za odredene grupe ljudi treba da
postoje, ali da bi se negativne posljedice sanirale mi
moramo imati finansijske i druge mogucnosti za jednu
takvu sanaciju, a to je moguce iskljucivo razvojem
cjelokupne ekonomije i stimulisanjem poduzetnistva.
To je put koji sa sobom nosi izazove i koji niko nije
u stanju sam da trasira nego se u taj posao moraju
ukljuciti svi segmenti drustva.

Ovdje su navedene samo neke od mjera za privredni
oporavak nase zemlje, a sa kojima bi mogli napraviti
odredene iskorake. Te mjere ne mogu egzistirati same
za sebe i njima se ne moze pristupiti stihijski. One
svoje efekte i smisao postizu samo u cjelini. Parcijalno
nece donijeti neke posebne rezultate.

Stanje prava radnicke klase je neSto Sto treba da se
provuce kroz sve mjere i na tome se mora insistirati
jer mi drzavu treba da pravimo za sve ljude, a ne
samo za investitore. Investitori su samo jedan od
segmenata kako postic¢i drustvo blagostanja, ali nisu
razlog postojanja tog druStva. Razlog postojanja
nekog drustva su ljudi, kao kolektiv i kao individue.
Zbog toga fokus djelovanja SDP BIH mora da bude na
ljudima i radnicima, a nikako na narodima. Mi moramo
medu radnike, medu poljoprivrednike, moramo na
svakoj, ama bas svakoj sjednici raspravljati o stanju
prava tih ljud, o stanju prava nezaposlenih, trudnica,
obespravljenih. To mora biti nasa glavna tema i nasa
glavna ciljna grupa. Mi moramo povezivati radnike
u Bosni i Hercegovini, a ne Srbe, Hrvate i BoSnjake.
Srbe, Hrvate i BoSnjake neka povezuje ko god hoce. Mi
moramo povezati one koji dijele istu muku. Moramo
povezati rudare, metalce, zidare, komunalce, inZinjere,
ljekare. Moramo se fokusirati na tu vrstu povezivanja,
a ne upadati u zamku nacionalne price iz koje nismo u
stanju da se izvuc¢emo.

Moramo raditi mnogo vise sa narodom, moramo
se fokusirati na grupe koje su prirodni partneri
ljevice, moramo ih povezivati i objasnjavati im stvari
i dogadaje i zasto je npr. dobro da zdravstveno

osiguranje rudara bude na nivou cijele zemlje. To je
jedini nacin da povezemo ovu zemlju. Na taj nacdin je
ova zemlja ujedinjena i prije sedamdesetak godina.
Ujedinila se na zajedni¢koj muci svih njenih ljudi,
radnika, seljaka, komunista. Forsiranjem nacionalnog
u njoj su samo izazivali bratoubilacke ratove.

Zbog toga je silazak u mase, u radnic¢ku klasu, u
poljoprivrednike, studente, nezaposlene, opljackane,
obespravljene i sve one u stanju socijalne potrebe, nas
prvi zadatak i potreba. Mi njima ne treba da obec¢amo
ni posao ni bolji zivot nego im moramo obedati
zajednicku borbu za bolje sutra svih nas. Zajednicku
borbu radnika i njihove partije za bolje sutra svakog
C¢ovjeka. Mi ne treba da trazimo pasivne glasace koji
¢e glasati za nas, nego aktivne saborce koji ¢e zajedno
sa hama da se bore za bolje sutra radnicke klase i svih
ljudi u ovoj zemlji.
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Zakljucak

samouprave da to i u¢ine. Postavimo sebi cilj da 2025. godine svaka jedinica
lokalne samouprave u BiH bude certificirana kao jedinica lokalne samouprave
sa povoljnim poslovnim okruzenjem i da se kao drzava pozicioniramo na
ekonomskoj karti svijeta kao drzava sa povoljnim poslovnim okruzenjem.
Bez mijerljivih i konkretnih ciljeva nema ni kvalitetnog puta prema njihovoj
realizaciji.

Poslovni inkubatori, pomo¢ pri start-upovima, poslovne zone, one-stop
shopovi, tehnoloski parkovi i drugo su nesto Sto treba razvijati planski,
zakonski pratiti i Sto nam daje mogucnost veceg zaposljavanja ljudi. Blizina
mora, dobra putna i Zeljezni¢ka infrastruktura i dobar geografski polozaj
nam daju potencijal koji moZemo iskoristiti za brz i uspjesan razvoj privrede.
Taj razvoj ne treba da se bazira na jeftinoj radnoj snazi, a kao sto je to vec
re¢eno, nego na drugim komparativnim prednostima koje ve¢ posjedujemo
ili koje ¢emo planski razviti.

Neophodno je da razvijamo poduzetnistvo u cjelini, a ne njegove pojedine
dijelove tj. neophodno je stvarati takav poslovni ambijent u kojem ce svi
imati Sansu i mogucnost poslovanja, a ne da se baziramo npr. samo na
odredene vrste poduzetnistva. Kada razvijam dobro poslovno okruzenje i
kada ravzijamo poduzetnistvo u svakom smislu, onda se partikularne grupe
unutar poduzetniStva ravzijaju same od sebe. Ne mozemo se bazirati na
razvoj poduzetnistva invalida, zena, ljudi starijih od 45-50 godina, mladih
i slicno. Moramo razvijati cijeli sistem, a davati poticaje za zapoSsljavanje
odredene ciljne grupe za koju se procijeni da je najugrozenija. Ove ugrozene
grupe ce zatim same da idu u korak sa razvojem poduzetniStva.

Privatizacija i poslijeratna pljacka je bacila bosanskohercegovacku privredu
na koljena, a narod u opste siromastvo. Stotine hiljada ljudi su ostale bez
posla, a mnoga privredna postrojenja su unistena i opustosena u najvecoj
pljacci koja se ikada desila na ovim prostorima. Podaci su porazni i
obeshrabrujudi, ali od kukanja mi nemamo nista i kukanjem se nase stanje
nece popraviti.

Ovdje je neophodno zasukati rukave, i oporavku pristupiti planski i strateski.
Neophodno je definisati globalne ciljeve i strategije razvoja, na osnovu kojih
bi se dalje razvijale granske strategije i lokalne strategije. Put u nas razvoj
mora biti planski i sinhronizovan. Na tom putu je neophodno iskoristiti
sva moguca sredstva i alate koji nam stoje na raspolaganju i odgovornost
postaviti kao jedan od klju¢nih faktora. Ne moze se raditi nesto, a da se ne
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zna ko je odgovoran i da niko ne snosi posljedice za
neuspjeh.

Govoriti 0 saniranju posljedica pljackaske privatizacije
nije moguce samo u kontekstu obespravljenih radnika
i njihovih unistenih preduzeda. Posljedice jednog
takvog Cina se jedino mogu sanirati razvojem drustva
i ekonomije u cjelini, a nikako parcijalno. Naravno,
parcijalni programi za odredene grupe ljudi treba da
postoje, ali da bi se negativne posljedice sanirale mi
moramo imati finansijske i druge mogucnosti za jednu
takvu sanaciju, a to je moguce isklju¢ivo razvojem
cjelokupne ekonomije i stimulisanjem poduzetnistva.
To je put koji sa sobom nosi izazove i koji niko nije
u stanju sam da trasira nego se u taj posao moraju
ukljuciti svi segmenti drustva.

Ovdje su navedene samo neke od mjera za privredni
oporavak nase zemlje, a sa kojima bi mogli napraviti
odredene iskorake. Te mjere ne mogu egzistirati same
za sebe i njima se ne moze pristupiti stihijski. One
svoje efekte i smisao postizu samo u cjelini. Parcijalno
nece donijeti neke posebne rezultate.

Stanje prava radnicke klase je nesto Sto treba da se
provuce kroz sve mjere i na tome se mora insistirati
jer mi drzavu treba da pravimo za sve ljude, a ne
samo za investitore. Investitori su samo jedan od
segmenata kako posti¢i drustvo blagostanja, ali nisu
razlog postojanja tog drustva. Razlog postojanja
nekog drustva su ljudi, kao kolektiv i kao individue.
Zbog toga fokus djelovanja SDP BIH mora da bude na
ljudima i radnicima, a nikako na narodima. Mi moramo
medu radnike, medu poljoprivrednike, moramo na
svakoj, ama bas svakoj sjednici raspravljati o stanju
prava tih ljud, o stanju prava nezaposlenih, trudnica,
obespravljenih. To mora biti nasa glavna tema i nasa
glavna ciljna grupa. Mi moramo povezivati radnike
u Bosni i Hercegovini, a ne Srbe, Hrvate i BoSnjake.
Srbe, Hrvate i BoSnjake neka povezuje ko god hoce. Mi
moramo povezati one koji dijele istu muku. Moramo
povezati rudare, metalce, zidare, komunalce, inzinjere,
liekare. Moramo se fokusirati na tu vrstu povezivanja,

a ne upadati u zamku nacionalne price iz koje nismo u
stanju da se izvu¢emo.

Moramo raditi mnogo viSe sa narodom, moramo
se fokusirati na grupe koje su prirodni partneri
ljevice, moramo ih povezivati i objasSnjavati im stvari
i dogadaje i zasto je npr. dobro da zdravstveno
osiguranje rudara bude na nivou cijele zemlje. To je
jedini nacin da povezemo ovu zemlju. Na taj nacin je
ova zemlja ujedinjena i prije sedamdesetak godina.
Ujedinila se na zajednickoj muci svih njenih ljudi,
radnika, seljaka, komunista. Forsiranjem nacionalnog
U Nnjoj su samo izazivali bratoubilacke ratove.

Zbog toga je silazak u mase, u radnicku klasu, u
poljoprivrednike, studente, nezaposlene, opljackane,
obespravljene i sve one u stanju socijalne potrebe, nas
prvi zadatak i potreba. Mi njima ne treba da obe¢amo
ni posao ni bolji zivot nego im moramo obecati
zajednicku borbu za bolje sutra svih nas. Zajednicku
borbu radnika i njihove partije za bolje sutra svakog
Covjeka. Mi ne treba da trazimo pasivne glasace koji
¢e glasati za nas, nego aktivne saborce koji ¢e zajedno
sa nama da se bore za bolje sutra radnicke klase i svih
ljudi u ovoj zemlji.
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